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1 Puheenjohtajalta

4 Vuosikertomus 2021

Teollisuusliiton toimintaa vuonna 2021 leimasivat erityisesti
koronapandemian mukanaan tuomat vaikeudet sekd
tapahtumat tydmarkkinoilla. Pitkittynyt epidemia vaikutti
liton eri toimintojen jarjestémiseen, ja useita tapahtumia
jouduttiin perumaan. Samalla organisaatio myds oppi uusia
toimintatapoja.

Tyémarkkinatoiminta oli toimintamme keskidssd. Jo edellisend
vuonna Metsateollisuus ry:n ilmoitus luopua valtakunnallisesta
sopimustoiminnasta mekaanisessa metsateollisuudessa johti
siihen, ettd jouduimme organisoimaan neuvottelutoiminnan
sekd jarjestollisen vahvuuden kehittdmisen uudella tavalla.
Jarjestimme lukuisia eri operaatioita valituissa yrityksissa.
Samalla opimme vield paremmiksi jarjestdllisten vahvuuksien
kehittamisessd. Tastd on osoituksena yli 10 prosentin jarjestdy-
tymisasteen kasvu mekaanisessa metsdteollisuudessa.

Teknologiateollisuuden tekemd ilmoitus kevadalla 2021
sopimustoiminnan uudistamisesta oli toinen merkittéva
asia, jonka vuoksi jouduimme kdaynnistdmdadn erilaisia
kampanjoita. Niilld halusimme saada aikaan riittédvasti
painetta sille, ettd uudesta tydnantajayhdistyksestd
muodostuisi niin kattava, ettd se voisi neuvotella valtakun-
nallisista tydehtosopimuksista.

Onnistuimme sek& mekaanisen metsdateollisuuden yrityskoh-
taisten neuvottelujen ettd teknologiateollisuuden osalta
hyvin. Entistd suurempi joukko tydntekijdité on normaalisito-
van tybehtosopimuksen piirissé mekaanisessa metsdteolli-
suudessa. Teknologiateollisuuden osalta saimme aikaan
edelleen valtakunnallisen ja yleissitovan tydehtosopimuksen.

Muiden sopimusalojen osalta neuvottelut jatkuivat pidem-
malle kevadseen 2022.



Yhtend vuoden 2021 painopisteend oli myds toimisto-organi-
saation arviointi ja kehittdminen. Organisaation kehittami-
seenliittyen eri tydryhmat tydstivat ndkemyksid toimenpiteik-
si, ja syksylla liiton hallitus hyvaksyi uuden toimisto-organisaa-
tion, joka aloitti toimintansa 1.1.2022. Suurimpana muutokse-
na oli aluetoimistojen madarén vahentdminen yhdistamalla
toimistoja. Suurena apuna tassd tydssd oli aluetoimistojen
kehittadmistydryhma, jonka esityksen pohjalta hallitus teki
p&atdksensd. Myds liton muita toimintoja organisoitiin
uudelleen tavoitteena keskindisen yhteistydn parantaminen.

Kiitan liton jasenid, ammattiosastoja ja luottamushenkilsitd
aktiivisesta ja hyvastd toiminnasta kuluneen vuoden
aikana. Liiton henkildkunta on myés suoriutunut haastavas-
ta vuodesta erityisen hyvin. Tulevaisuudessakin tarvitsemme
aktiivisia toimijoita. Olen varma siitd, ettd yhdessd
tekemalld liitosta kasvaa entistd parempi edunvalvoja
huolehtimaan jésenten asioista.

Riku Aalto
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2 Taloudellinen toimintaympdristémme

Vuosikertomus 2021

Vuotta 2021 leimasi voimakas ja laaja-alainen toipuminen
koronapandemian aiheuttamasta taloustaantumasta.
Vaikka epidemiaa ei ole onnistuttu taltuttamaan kokonaan,
on viruksen kanssa opittu elédmadn. Varsinkin loppuvuoden
aikana kokonaistuotanto ja tyoéllisyys kehittyivat erittdin
myodnteisesti.

Teollisuuden suhdannetilanne alkoi kirkastua kevaalla.
Uusien tilausten maara oli korkealla huhtikuusta alkaen.
Loppuvuonna tilauskanta nousi jo enndtykselliselle tasolle.
Teollisuustuotannon maard lisdantyi Tilastokeskuksen
ensimmaisten tietojen mukaan neljd prosenttia. Metallite-
ollisuuden kasvu oli kuusi prosenttia. Puutuoteyritysten ja
etenkin sahojen osalta vuosi oli erittdin hyvd. Kemianteol-
lisuuden tuotanto supistui erityisesti Naantalin
oljynjalostamon lakkauttamisen seurauksena.

Teollisuusyritysten toimintaa haittasivat erilaiset hairiét ja
tuotantokustannusten nousu. Raaka-aineista ja materiaa-
leista oli pulaa, kun maailmanlagjuiset logistiikkaketjut
katkeilivat pandemian seurauksena. Yrityksilla oli vaikeuksia
tydvoiman saannissa, ja loppuvuonna kdrsittiin jo laajasta
tydvoimapulasta.

Teollisuusliiton teollisuuden ulkopuolisilla aloilla suhdanne-
tilanne vaihteli. Maatalouteen liittyvien alojen tilannetta
vaikeuttivat heikko sato ja kustannusten nousu. Pesulat
karsivat koronaragjoituksiin = liittyneistd  vaikeuksista
palvelualoilla. Metsankorjuu hydtyi puutavaran hyvastd
menekistd. Autokorjaamoilla jo automyynnissd tilanne
kohentui synk&n edellisvuoden jalkeen.

Suomen tyémarkkinoilla tydllisten maara lisddntyi voimak-
kaasti. Tyollisia oli joulukuussa Tilastokeskuksen mukaan
128 000 enemmadn kuin vuotta aiemmin. Teollisuusliiton



j@senten tyottomyys laski huomattavasti. Vuoden aikana
Teollisuuden tyottdmyyskassasta ansiopdivérahaa saanei-
den maara l&hes puolittui.

Inflaatio palasi vuosien tauon jalkeen talouskeskustelun
keskidon. Viime vuosina kuluttajahinnat ovat nousseet hyvin
hitaasti. Joulukuussa 2021 inflaatio oli noussut jo 3,5 prosent-
tia. Vuositasolla hinnat kohosivat 2,2 prosenttia.

Hyva suhdanne- ja tydllisyystilanne ndkyi jonkin verran
palkoissa. Tilastokeskuksen ansiotasoindeksin mukaan
palkat nousivat Suomessa 2,3 prosenttia. Teollisuuden
tuntityolaisillé ansiot nousivat suunnilleen saman verran.
Ansiokehitys kiihtyi jonkin verran vuoden loppua kohden.
Vuodelle 2021 solmitut sopimuskorotukset olivat tasoltaan
suunnilleen kaksi prosenttia.
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3 Jdrjestdytyminen ja sen edistéminen

Vuonna 2021 jatkoimme edellisend vuonna aloitettuja toimia
j@rjestaytymisen vahvistamiseksi. Tassd tydssd toiminta
rakentui jo aiemmin valittujen otsikoiden alle: jasenhankinnan
kehittdminen, jasenpidon parantaminen, opiskelijajdsenhankin-
nan kehittéminen sekd uusien pddluottamusmiesten ja
tybsuojeluvaltuutettujen valitseminen ja perehdyttéminen.

Arvioimme onnistumistamme seuraavilla tunnusluvuilla:
tydmarkkinoilla olevien jasenten madrd, oppilasjésenten
madra sekd pddluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen
madara. Niille on asetettu alla mainitut tavoitteet. Aikaa tavoit-
teiden saavuttamiseen on kuluvan littokokouskauden loppuun
eli vuoteen 2023.

- tydmarkkinoiden kdytossd olevien jasentemme madara
nousee 6 prosenttia vuoden 2019 lopun tasosta

- 50 prosenttia aloillamme aloittavista opiskelijoista liittyy
Teollisuusliiton opiskelijajaseneksi

- p&aluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen maard
nousee 10 prosenttia vuoden 2018 tasosta

3.1 Jasenhankinnan kehittédminen

Vuosikertomus 2021

Tavoitteenamme ol lis&itd ei-jasenten kohtaamista tydpaikoil-
la ja niiden ulkopuolella vuoden 2021 aikana. Tavoitteenamme
oli my&s kouluttaa ja kannustaa sekd luottamusmiehid ettd
ammattiosastojen aktiiveja jadsenhankintaan. Koronaepidemia
kuitenkin rajoitti toimintaa jo lasndtapahtumien jarjestdmistd
merkittavasti. Jasenistdd kohdattiin padasiassa etdyhteyksin,
mutta pystyimme k&ymadan joillain tydpaikoilla.

Jasenhankinta painottui toimintavuoden aikana kampan-
joihin, joilla tuimme tydehtosopimusneuvotteluja. Pystyimme
epidemiasta huolimatta viemadn lapi jarjestémistoimenpi-
teitd muun muassa mekaanisen metsdteollisuuden ja



teknologiateollisuuden toimipaikoilla. Tapasimme luotta-
mushenkiléitd erityisesti niissd yrityksissd, joissa jouduimme
nostamaan tyétaisteluvalmiutta.

Metsdateollisuuden ja teknologiateollisuuden tydnantaja-
jarjestdjen padtokset luopua neuvottelutoiminnasta vauh-
dittivat jasenhankintaamme. Tydpaikoilla keskustelimme
siitd, mitd tydnantajien ratkaisut tarkoittavat ja kuinka tér-
keita yleissitovat valtakunnalliset tydehtosopimukset ovat.
Ndissd keskusteluissa tydntekijoille kirkastui myos jarjestay-
tymisen merkitys. Kun neuvottelut I&hestyivat syksylla,
nostimme tyoétaisteluvalmiutta. Téssd yhteydessd teimme
jasenhankintakierroksen. Jatkoimme jdsenhankintaa
tyopaikoilla sen jalkeen, kun saimme tes-neuvotteluissa
tuloksia.

Tydehtosopimukset olivat karkend myds monikanavaises-
sa mediakampanjassa, jonka k&ynnistimme kevaalld. Tee
elamasi soppari ~kampanjan tavoitteena oli luoda tietoi-
suutta tydehtosopimusten ja Teollisuusliiton tekemdan tyén
merkityksestd jasenille ja yhteiskunnalle. Sillé kannustimme
tyontekijoitd puolustamaan omia tydehtojaan sekd
tuimme jésenhankintaa. Rytmitimme kampanjassa media-
nakyvyyden ja jarjestolliset toimenpiteet. Joillakin alueilla
tyopaikkavierailut toteutettiin samaan aikaan viestinté-
kampanjan kanssa.

Jaseneksi liittyminen on teht&vé mahdollisimman helpoksi.
Kaynnistimme Helposti littoon -palvelun. Siind jéseneksi
haluava jattdd yhteystietonsa verkossa, mink&d jalkeen
soitamme ja taytdmme ja&senhakemuksen yhdessad.
Liséisimme verkkosivuillemme ohjevideon, jossa opastetaan
sahkdisen liittymislomakkeen tayttamiseen.

Nostimme jdsenhankintaa esille tapaamisissa ja koulutuk-
sissa. Valmensimme tydpaikkojen aktiiveja jasenyyden tar-
joamiseen ja jdsenrekisterin hyddyntdmiseen. K&ytimme
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valmentamisessa muun muassa Me olemme liitto perehdy-
tyspakettia. J&dsenhankinnan tueksi valmistimme j&sen-
hankintavideoita.

Olemme hyddyntdneet monin tavoin tilanteita, joissa muut
kuin jasenet ottavat yhteyttd liittoon. Kun ei-jésen soittaa
pdivystysnumeroihin tai asiantuntijoille, hénelle kerrotaan
jésenyyden eduista. Jos puheluun ei vastata, automaatti-
nen viesti kertoo saman.

Jasenten asioiden hoitaminen hyvin on parasta mainosta.
Tehokas edunvalvonta kertoo myds ei-jasenille, ettd liitto
auttaa ja valvoo tehokkaasti tydehtojen noudattamista.
Kehotamme jasenid kertomaan tuttavilleen ammattiliitosta
saamastaan avusta. Vuonna 2021 teimme poikkeuksen
oikeusavun jasenyysehtoon erddssd massakanteessa,
mink& avulla saimme uusia jasenid liittoon.

3.2 Jasenpidon parantaminen

10 Vuosikertomus 2021

Jasenhankinnan rinnalla on panostettava nykyisten jésenten
pysymiseen, eli jdsenpitoon. Siihen vaikuttavat muun muassa
jasenpalvelussa onnistuminen sekd jasentilaisuuksien ja
ammattiosastojen onnistuminen. Myds edunvalvonnan tuloksil-
la on suuri merkitys jasenpitoon — siihen liittyvistd toimenpiteis-
t& on kerrottu luvussa 4.

Kehitimme puhelinpdivystysten toimintamalleja entistd parem-
miksi ja tehokkaammiksi. Panostus on nékynyt saadussa jasen-
palautteessa. Lisdksi selvitimme eri j@senryhmien tyytyvdisyyt-
& liiton palveluihin ja toimintaan palautekyselyillé. Toteutimme
nuorille jasenille suunnatun kyselyn, jonka tuloksia kdytet&dn
liton palvelujen kehitt&miseen ja niistd viestimiseen.

Jasenten sahkodinen asiointi lisdantyi. Jotta kaikkien jésen-
ten yhteydenottoihin pystyttiin reagoimaan, henkildstore-
sursseja piti lisdtd viesteihin vastaamiseen. Panostimme



Team-koulutusten liséamiseen. Tarjonta kasvoi huomatta-
vasti toimintavuoden aikana. Verkkotapahtumia ja -koulutuk-
sia sekd niihin tarvittavaa osaamista pitad kehittéid edelleen.

Jatkoimme vuoden 2021 aikana edunvalvonnan onnistumis-
ten esittelyd sosiaalisessa mediassa. Pidémme jatkossakin
jsenetumme nakyvasti esilld viestinndssd sekd esimerkiksi
mobiilijésenkortissa. Erilaisissa koulutuksissa ja tilaisuuksissa
kerromme kattavasti liton palveluista ja jéseneduista.
Tydeldmdavalmennus on hyvd jasenetu, mutta palvelua
kaytettiin odotettua véihemman. Vuoden 2021 aikana valmis-
telimme palvelun uudistamista ja yhteistydkumppanin
vaihtamista. Uusi Duunivalmennus lanseerattiin vuodenvaih-
teessa. Myds toinen merkittévé muutos valmisteltiin: vuoden
2022 alusta tietyistd Murikan kursseista p&dsi kerrytt&dmadn
opintopisteitd Opetushallituksen Koski-tietovarantoon.

Jasenyyden padttymisen riski oniso niilld, joilta jad jdsenmak-
suja maksamatta. Otimme aktiivisesti yhteyttd ndihin jaseniin
vuoden 2021 aikana tekstiviesteilld ja puhelinsoitoilla.
Saimme pelastettua tuhansia jasenid.

3.3 Opiskelijajasenhankinnan kehittGminen

Teimme opiskelijajdsenhankintaa oppilaitoskdyntien yhtey-
dessd. Vuoden 2021 aikana pidimme ammattioppilaitosten
henkildkuntaan aktiivisesti yhteyttd, ja markkinoimme sek&
tiedotustoimintaamme etté Teollisuusliiton opiskelijastipen-
dia. Sitoutimme tiedottajiksi nuoria liiton aktiiveja, joille
jarjestimme kurssin yhdessd PAMin ja Sahkaliiton kanssa.

Jarjestimme oppilaitostiedotukset Tydeldmdan pelisddnndt
-teemalla. Koronarajoitusten vuoksi osa tiedotuksista piti
toteuttaa Team-yhteyksin. Tdydensimme materiaaliamme
opiskelijajasenhankintavideoilla. Toteutimme metsaalan
tydeldmdakurssin oppimisympadristdn Moodleen yhdessd
mets&alan tydnantajien kanssa.



Jarjestimme viisi etédtapahtumaa liton nuoriso- ja opiskeli-
jajasenille. Kaytimme tapahtumien markkinoinnissa sosiaa-
lista mediaa entist& monipuolisemmin. Kerroimme sosiaali-
sessa mediassa ja muissa sdhkdisissd valineissd aktiivisesti
myds liiton stipendistd.

Saimme nostettua opiskelijajasenten madarad 20 prosen-
tilla. Jotta mahdollisimman moni pysyisi liitossa opiskelu-
jen padttymisen jalkeen, selkeytimme polkua opiskelija-
j@seneksi ja varsinaiseksi jaseneksi. Kontaktoimme val-
mistuvia opiskelijajasenia kevaalla ja syksylla. Tata tyotd
teimme poikkeuksellisesti p&ddasiassa vapaaehtoisvoimin.

3.4 Uusien padluottamusmiesten ja tyésuojeluvaltuutettujen
valitseminen ja perehdyttadminen

Silla, ettd tyodpaikalle on valittu luottamushenkilditd, on
suuri merkitys jasenhankinnan ja -pidon kannalta.
Vuonna 2021 jatkoimme tyotd, jolla edistetédn padluot-
tamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen valintaa ja
parannetaan heiddn perehdyttadmistadn.

Tyopaikoilla kaytiin syksylld 2020 padluottamusmiesvaa-
leja. Jacimme valituille starttipaketin, joka sisalsi erilais-
ta tukimateriaalia sekd lahjakortin. Aloitimme luottamus-
henkildiden tydnohjauksen, joka toteutettiin osittain
verkossa. Kaynnistimme valmistelut voimavarakahviloiden
perustamiseksi — ne aloittivat toimintansa helmikuussa
2022. Kahvilat ovat kuukausittaisia Teams-tapaamisia,
joissa pd&dluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut
voivat keskustella keskenddn ja liiton henkildkunnan
kanssa.

Luottamushenkildt tarvitsevat tehtévassddn ajankohtaista
tietoa ja yhteydenpitoa liiton asiantuntijoihin. Teimme
esiselvityksen, jonka tarkoituksena on luoda luottamushen-
kilsille digitaalinen tydkalu n&itd tarpeita varten.



Tes-kierrokseen valmistautuminen piti sisallédn infotilaisuuk-
sia ja koulutuksia luottamushenkiléille. Jarjestimme myds
p&dluottamusmiesten ajankohtaispdivid ja ay-kouluja.
Mekaanisen metsateollisuuden kampanjan ansiosta
saimme parikymmentd uutta luottamusmiestd.

Teollisuusliitto lanseerasi Puurtaja-diplomin vuonna 2021.
Sillé palkitaan tydpaikan ja ammattiosaston luottamus-
henkilditd, jotka ovat hoitaneet luottamustehtavia
kymmenen vuoden ajan. Diplomi perustuu valtuustossa
tehtyyn aloitteeseen. Ensimmdisend vuonna diplomin ja
lahjakortin sai 70 aktiivia.
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4 Tyéehtosopimuksien ja neuvottelutoiminnan

kehittdminen

Teollisuusliitto oli uudessa tilanteessa, kun tydehtosopimus-
kierros Iahestyi alkuaan syksylla 2021. Metsateollisuudessa
yhden sopijaosapuolen sijaan neuvottelut kaytaisiin yritys-
kohtaisesti. Syynd oli tydnantajajarjestdn vetdytyminen
sopimusten teosta. Myos teknologiateollisuudessa neuvot-
telukumppani puuttui, kunnes enemmistd alan yrityksist&
teki valintansa: yleissitovaa tydehtosopimusta alettiin neu-
votella uuden tydnantajajarjestdn kanssa. Muilla sopimus-
aloilla ladhdimme neuvotteluihin tuttujen osapuolten kanssa.

Sopimuskierros jatkui vuoden 2022 puolelle, ja téssd vuosi-
kertomuksessa on kerrottu toiminnasta vuoden 2021 osalta.

4.1 Neuvottelukierrokselle aiempaa valmiimpana

14 Vuosikertomus 2021

Neuvottelutavoitteemme tulevat liton jaseniltd. Vuoden 2021
aikana tuimme ja rohkaisimme ammattiosastoja kirjoitta-
maan tes-aloitteita. Aihe oli esillé alueellisissa ay-koulu-
tilaisuuksissa sekd&d monessa muussa tapahtumassa.
Aloitteiden tekemiseen kannustettiin séihkdiselld viestinnal-
l& ja Tekijé-lehdessa. Lisaksi muutamassa ammattiosastos-
sa jarjestettiin Nain teet aloitteen -tilauskurssi.

Sellaisillakin tydehtosopimusten muutoksilla, jotka eivat liity
palkkaan, on usein vaikutusta tyévoimakustannuksiin.
Arviot sekd omien ettd tydnantajien esitysten kustannusvai-
kutuksista auttavat neuvotteluissa. Teimme vaikutusarvioi-
ta sekd ennen neuvotteluja ettd niiden aikana.

Neuvotteluissa tarvitaan tietoa sopimusalojen taloustilan-
teesta, nakymistd sekd palkkakehityksestd. Teimme neu-
votteluja varten kymmenid selvityksid eri aloista ja yrityksis-
td. Teollisuusliitto julkaisee vuosittain toimiala- ja palkka-
katsauksia, joiden avulla seuraamme pitkén aikavdalin kehi-



tystd. Viimeisintd neuvottelukierrosta varten teetimme
selvityksen, miten paikallinen sopiminen toimii keskeisissd
vertailumaissa, kuten Ruotsissa ja Saksassa. Yrityskohtaisis-
sa neuvotteluissa pitédd tuntea yrityksen taloudellinen
tilanne. Teollisuusliitto onkin saanut sovittua neuvotteluissa
metsdteollisuuden yritysten kanssa, ettd jatkossa yrityksen
palkkatilastot on toimitettava myds liitolle.

Valmistauduimme erilaisiin mahdollisiin tilanteisiin, joita
voisi tulla eteemme neuvottelukierroksella. Etenkin metsdate-
ollisuudessa kaytyja yrityskohtaisia neuvotteluja piti [&hes-
tyd strategisesti. Tdmda edellytti tiivistd yhteistyotd liiton
tydmarkkina- ja jarjestétoimijoiden kesken. Teollisuusliitto
muun muassa panosti tydtaisteluvalmiuteen sekd muutti
s@dntdjadn niin, ettd ammattiosastot eivat saa tehda
tybdehtosopimuksia.

4.2 Kaikki tieto ja osaaminen kdytté66n tes-neuvottelujen aikana

Teollisuusliiton neuvottelutoiminta oli vuoden 2021 aikana
organisoitu neljadédn sektoriin. Neuvottelijoiden vdlinen
yhteydenpito ja koordinaatio on tarkedd tes-tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tulevaisuudessa koordinaation tarve kasvaa
edelleen, koska nayttad silta, tydmarkkinoilla kaydadn tule-
vaisuudessa neuvotteluja ldhes jatkuvasti. Tydnantajapuolel-
la koordinaatio on jo pitk&dn ollut voimakasta. Teollisuusliiton
organisaatiouudistuksessa on huomioitu t&dma tarve.

Vuoden 2021 toimintasuunnitelmassa oli nostettu tavoitteek-
si, ettd annamme jasenille ja aktiiveille tietoa neuvottelujen
etenemisestd. Panostimme etenkin viestintddn luottamus-
henkildiden ja sektorijohtokuntien kanssa. Keinoina
k&ytimme muun muassa sosiaalista mediaa ja tapaamisia.

Teimme liiton kotisivuille yhteenvedon, josta ndki kdynnissa
olevat neuvottelut. Myds liiton padtavoitteista kerrottiin
sekd internetissd ettd Tekija-lehdessd. Julkaisimme Tee



elamasi soppari -kampanjasivustolla jasenille ja muille
kiinnostuneille tarkoitetun tes-sanaston. Tes-kierroksen viestin-
nastd on tullut kiitosta jaseniltd, mutta kehitettévad on nopeu-
dessa ja siing, ettd kaikista sektoreista viestitidn samalla
tavalla. Teollisuusliiton linja on kuitenkin se, ettei neuvotteluja
k&yd& median kautta.

Teollisuusliiton juristit ovat osallistuneet sekd tydehtosopi-
musesitysten valmisteluun ett& neuvotteluihin. Tydympdris-
ton ja koulutuksen asiantuntijat ovat myods olleet mukana.
Tutkijot ovat taustoittaneet neuvotteluja muun muassa
alojen taloustilanteen ja suhdanteiden analyyseilla.
Kv-asiantuntijaot ovat tuottaneet tietoa Euroopan maiden
neuvotteluista ja palkkaratkaisuista. Tallg tes-kierroksella
olemme hydédyntdneet aciempaa enemmdn osaamista,
mutta jatkossa varsinkin koulutukseen ja tydympdristédn
liittyvia asioita pitdd huomioida paremmin neuvotteluissa.

4.3 Tyétaisteluvalmius kuntoon
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Tes-neuvottelujen tueksi tarvitsemme korkeaa jarjestayty-
misastetta ja lakkovalmiutta. Panostimme vuoden 2021
aikana erityisesti teknologia-, kemian- ja metsdateollisuuden
sopimusaloihin. Mekaanisessa metsdteollisuudessa tarkas-
telimme tilannetta yrityskohtaisesti, koska neuvottelutkin
kaytiin yrityksittain.

Tydtaisteluvalmiuden nostaminen vaatii monipuolista ja
suunnitelmallista ty6étd. Vuoden aikana valmensimme
luottamushenkilditd ja jarjestimme koulutusta lakkojen toteut-
tamisesta. Teimme jasenhankinta- ja jarjestamistyotd, jolla
aktivoimme toimipaikkojen tydntekijoitd. Pdivitimme
jasenrekisterid ajan tasalle. Taustoitimme tydta selvityksilla ja
kyselyilla.

Toimenpiteilld saimme nostettua jarjestdytymisastetta
varsinkin tarkeimmissd kohteissa. Mekaanisessa metsdteol-



lisuudessa nousu oli yli 10 prosenttia. Paransimme sisdist&
viestintddmme ja tiedonvaihtoa muun muassa Teamsin ja
Whatsappin avulla. Otimme kayttédn uuden digitaalisen
tyokalun, joka on radtaldity jarjestamistydhdn. Myods
tydnjako keskustoimistossa ja alueilla sekd niiden valilla ke-
hittyi hyv&dn suuntaan.

4.4 Neuvottelutoiminnan jatkuva kehittéminen

Jatkoimme edunvalvonnan jésenpalvelun toimintatapojen ke-
hitt&dmistd myds vuonna 2021. Tavoitteena on, ettd jésenen
asiaa ldhdetadn selvittdmadn viivyttelemdattd ja hénet pide-
t&dn ajan tasalla siitd, miten asia etenee. Yksi periaate on, et-
t& jasenen asian hoitamista ei siirrellé asiantuntijalta toiselle.

Tydsuhdeneuvonnan sekd tydympdristd- ja sosiaalitur-
va-asioiden paivystdjat vastasivat vuonna 2021 noin 11 000
puheluun. Jasenten yhteydenottojen nopea ja laadukas
hoitaminen edellytt&d hyvad yhteistyotd, tietoja ja taitoja.
Toimintavuoden aikana kehitimme muun muassa sopimus-
asiantuntijoiden, tydympdristdasiantuntijoiden, aluetoimit-
sijoiden ja juristien tydnjakoa ja roolitusta. Ideana on, ettd
selvittmme aiempaa huolellisemmin ja nopeammin tavan,
jolla jasenen asiaa kannattaa edistéd. Tavoitteena on
ratkaista erimielisyydet mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa jdsenen edun mukaisesti.

Ty6td on vield tehtévanad. Esimerkiksi suunniteltu tes-tulkin-
tarekisterin kayttédnotto on kesken. Myds yhteistydtd pitad
edelleen lisata jasenasioiden ratkaisemisessa.

Saamme koko ajan enemmdn yhteydenottoja vieraskielisil-
td jaseniltd. Olemme liséinneet asianhallintajarjestelm&am-
me erikielisid viestipohjia, jotka helpottavat kommunikointia.

Monille Suomeen tulevile annetaan I&htémaassa vaarad
tietoa tydstd ja palkasta. Jarjestimme toimintavuoden aikana
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vieraskielistd tydehtosopimuskoulutusta, ja koulutimme
ulkomaalaistaustaisia jasenid tydeldmdan pelisddnndistd.
Vuonna 2021 padtimme myds osallistua Hermes-hankkee-
seen, joka tuottaa viisikielisen mobiilisovelluksen kausitydlai-
sille ja ulkomaalaistaustaisille tyodntekijoille. Sovelluksesta
saa luotettavaa tietoa suomalaisesta tydeldmdastd.



5 Organisaation arviointi ja kehittdminen

Vuosi 2021 oli Teollisuusliiton neljés toimintavuosi. Ensimmais-
ten vuosien aikana liiton toimintaa on kehitetty pala palal-
ta. Vuodeksi 2021 suunnittelimme suuremman panostuksen:
organisaation toiminnan arvioinnin ja kehittdminen valittiin
yhdeksi painopisteeksi. Toimintavuoden aikana otimme
kayttodn myods useita uusia digitaalisia tydkaluja.

5.1 Toimisto-organisaation uudistaminen

Toimintasuunnitelmassa ei annettu tarkkoja raameja, miten
organisaatiota pitéd kehittad. Yleisen tason tavoitteina oli
tiedonkulun parantaminen sekd yhteistydn ja johtamisen
kehitt&dminen koko litossa.

Aloitimme organisaation toiminnan arvioinnin jo ennen
toimintavuoden kaynnistymistd. Liiton strategiassa on
mainittu tavoitteena, ettd aluetoimistoverkostoa kehitetddn
vastaamaan jdsenistdn tarpeita. Syksylld 2020 valmistui
ulkopuolisen konsultin tekema selvitys aluetoimistoverkoston
kehittdmisen eri vaihtoehdoista.

Selvitimme henkiléstdkyselyssd vuonna 2020 organisaation
kehitystarpeita. Kyselyssd haluttiin tietdd muun muassa
yhteistydn toimivuudesta ja siitd, tehdadnkd asioita tarkoituk-
senmukaisella tavalla. Arvioimme organisaation toimivuutta
myds strategian ndkdkulmasta: liiton hallinnolta ja henkild-
kunnalta kysyttiin vuonna 2020, kuinka hyvin liiton strategiset
tavoitteet ovat ndkyneet kaytadnndn tekemisessa.

Uudistusta suunniteltiin tydéryhmdassd, johon kuului liiton
johtoryhma, henkildstopaallikkd sekd luottamusmiehet.
Tyoté tehtiin edelléd mainittujen selvitysten pohjalta.
Yt-neuvottelut yhteistoimintalain 6. luvun mukaisesti aloitet-
tiin helmikuussa 2021, ja ne pdadtettiin syksylla. Hallitus
hyvaksyi organisaation muutokset elokuussa 2021.
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Uudistukset astuivat voimaan vuoden 2022 alussa. Uudessa
organisaatiossa johtamisketjuja on lyhennetty. Yhteistydtd
helpotetaan erilaisilla ratkaisuilla. Aluetoiminta on suunniteltu
seitsemdn toiminta-alueen pohjalta. Vanhat aluetoimistot on
yhdistetty seitsemdaksi aluekeskukseksi. Uudistustyd jatkuu
vield vuonna 2022.

Kehitimme vuoden 2021 aikana myés Teollisuusliiton strate-
gista johtamista. J&sensimme pitkdn aikavalin tavoitteet
neljaan valineeseen: tydmarkkinatoimintaan, jarjestolliseen
vahvuuteen, yhteiskuntavaikuttamiseen sek& niin sanottui-
hin mahdollistajiin. Niille 18ytyy vastineet liiton uudesta
organisaatiosta. Uudistus auttaa strategian toteuttamista
sekda talla ettd seuraavalla littokokouskaudella.

5.2 Uusia digitaalisia tyékaluja ja parempaa yhteistyota

Teollisuusliitossa otettiin vuoden 2021 aikana kayttdén uusia
tiedonhallinnan ja sisdisen viestinndn tydkaluja, muun muas-
sa taysin uudistettu intranet. Henkildokunta osallistui laajasti
niiden suunnitteluun ja rakentamiseen. Osallistuminen on
helpottanut uusiin tydkaluihin siirtymistd. Kayttédnottovai-
heessa henkildstéd informoitiin ja koulutettiin.

Kayttdonotto eiole ollut taysin vaivatonta. Uudet jarjestelmat
muuttavat totuttuja tydtapoja, ja niiden kayttd vaatii uutta
osaamista. Tydkalutkaan eivat ole koskaan valmiita, vaan
niitd pitad kehittadd jatkuvasti. Nayttadd kuitenkin siltd, ettd
sisdinen tiedonkulku on parantunut. Uusi intranet oli tarked
tietokanava uusien jarjestelmien kayttddnotossa.

Etatydaikana liiton organisaatiossa on luotu uusia toiminta-
tapoja yhteydenpitoon ja tiedonkulkuun. Liikkumisesta
vapautunutta tydaikaa on hyddynnetty joissakin yksikdissa
oman toiminnan kehittdmiseen.



6 Kuntavaalit 2021

Vuonna 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Valtuutetut tekevat
kunnissa monia padatodksid, jotka vaikuttavat Teollisuusliiton
jasenten arkeen. Yksi tavoitteemme oli, ettéd mahdollisimman
moni liiton jasen I&htisi endokkaaksi vaaleihin.

Vaalit siirrettiin huhtikuusta kesdkuuhun koronaepidemian
takia. Kaksi lisékuukautta nosti jonkin verran ehdokkaana
olevien jasenten madarad. Liitto myodnsi kuntavaalitukea kaik-
kiaan 381 jasenelle, yhteensd 100 627 euroa. Ammattiosas-
tojen jasenet saivat 200 euroa ja liiton hallinnon jésenet 400
euroa. Rohkaisimme jésenid, ettd he lahtisivat mukaan
kuntavaaliehdokkaiden tukiryhmiin. Myds ammattiosastot
tukivat omia ehdokkaitaan.

Julkaisimme liiton verkkosivuilla tiedot niistéd ehdokkaina
olleista liiton jasenistd, jotka antoivat suostumuksensa
julkaisuun. Kuntavaaleja varten rakensimme kaksikielisen
sivuston. Teimme kuntavaaleille oman viestinndllisen iimeen,
jota kaytettiin kaikessa vaaleihin littyneessd viestinndssa.

Tavoitteena oli lisdtd jasenten tietdmystd kunnallisesta p&d-
toksenteosta ja sitd kautta nostaa ddnestdmisaktiivisuutta.
Pidimme vaalien, ehdokkaaksi ryhtymisen ja ddnestémisen
tarkeyttd esillé viestinndssd ja tilaisuuksissa aina vaaleihin
saakka. Toimintasuunnitelmassa oli, ettd Teollisuusliitto
julkistaa omat vaalitavoitteensa, mutta se ei toteutunut
naissd vaaleissa. Tekija-lehdessd julkaistiin yhteensd 21
juttua kuntavaaleista.
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