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1Frdn ordféranden

4 Arsredovisning 2021

Industrifackets verksamhet under 2021 praglades sarskilt
av svarigheter till foljd av coronapandemin och av hdn-
delserna pd arbetsmarknaden. Den l&ngvariga epidemin
pd&verkade organisationen av fackets olika aktiviteter,
och flera evenemang maste stdllas in. Samtidigt fick
organisationen ocksad ldara sig nya sdtt att fungera.

Arbetsmarknadsaktiviteten stod i centrum for var verk-
samhet. Redan d&ret innan ledde tillkdnnagivandet
av Skogsindustrin rf att dverge den nationella avtalsverk-
samheten inom den mekaniska skogsindustrin till att
vi mdste organisera forhandlingsverksamheten och
utvecklingen av organisationsstyrkan pd& ett nytt satt.
Vi organiserade md&nga olika verksamheter i utvalda
foretag. Samtidigt larde vi oss att bli dnnu battre pd att
utveckla var organisatoriska styrka. Detta framgdr
av en 6kning med mer an 10 procent av organisations-
graden inom den mekaniska skogsindustrin.

Teknologiindustrins tillkannagivande varen 2021 om att
fornya avtalsverksamheten var en annan viktig frdga som
fick oss att lansera olika kampanjer. Vi ville skapa tillr&ck-
ligt tryck for att den nya arbetsgivarféreningen skulle bli
s& omfattande att den kunde férhandla fram kollektivav-
tal i hela landet.

Vilyckades val bade i de féretagsspecifika forhandlingarna
om den mekaniska skogsindustrin och i fréga om teknologi-
industrin. Ett storre antal arbetstagare omfattas nu
av ett normalt kollektivavtal inom den mekaniska skogsin-
dustrin. Vad galler teknologiindustrin lyckades vi fortfarande
uppnd ett rikstdickande och allmdant bindande kollektivavtal.

Gdallande andra avtalsomréden fortsatte férhandlingarna
ytterligare fram till véren 2022.



En av prioriteringarna for 2021 var ocksd en utvardering
och utveckling av kontorsorganisationen. | anslutning
till organisationens utveckling bearbetade olika arbets-
grupper idéer till &tgarder, och pd& hosten godkdnde
fackets styrelse en ny kontorsorganisation som inledde
sin verksamhet den 1 januari 2022. Den stérsta forand-
ringen var att minska antalet regionkontor genom sam-
manslagning. Till stor hjalp i detta arbete var arbetsgrup-
pen for utveckling av regionkontoren, som gjorde
ett forslag utifr@n vilket styrelsen fattade sitt beslut.
Andra verksamheter i facket omorganiserades ocksé
i syfte att forbattra det dGmsesidiga samarbetet.

Jag tackar Industrifackets medlemmar, fackavdelningarna
och de fértroendevalda for aktiv och god verksamhet under
det géngna aret. Ocksd fackets personal klarade bra av det
utmanande dret. Vi behover aktiva aktérer dven framover.
Jag ar saker pé att vi tillsammans kan f& forbundet att vaxa
och bli en battre intressebevakare for véra medlemmar.

Riku Aalto
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2 Var ekonomiska verksamhetsmiljé

Arsredovisning 2021

2021 praglades av en stark och omfattande &terhdmtning
frdn den ekonomiska ladgkonjunkturen som orsakades
av coronapandemin. Aven om epidemin inte har eliminerats
helt har vi lart oss att leva med viruset. Sarskilt under den
senare hdlften av éret utvecklades den totala produktionen
och sysselsattningen mycket positivt.

Konjunkturldget inom industrin boérjade ljusna p& varen.
Antalet nya order var hogt frén april. Under den senare
halften av &ret nddde orderstocken redan rekordnivder.
Enligt Statistikcentralens forsta uppgifter 6kade volymen
av industriproduktionen med fyra procent. Tillvixten
inom metallindustrin var sex procent. For travaruféretag,
sarskilt ségverk, var det ett mycket bra &r. Produktionen inom
den kemiska industrin minskade sarskilt till féljd av nedlégg-
ningen av oljeraffinaderiet i Nadendal.

Industriféretagens verksamhet led av olika stérningar och
6kade produktionskostnader. Det var brist pd& r@varor och
material dé& globala logistikkedjor avbréts till foljd av pande-
min. Féretagen hade svarigheter att f& arbetskraft och under
den senare hdlften av dret drabbades de av en omfattande
arbetskraftsbrist.

| Industrifackets icke-industriella sektorer varierade konjunk-
turléget. Situationen inom jordbruksrelaterade branscher
forsv@rades av en svag skord och stigande kostnader.
Tvatterierna led av sv@righeter pé& grund av coronabegréns-
ningar i tjdnstesektorn. Skogsavverkningen gynnades av den
goda atgdngen pd travaror. | bilverkstader och bilférsaljning
forbattrades situationen efter det dystra dret innan.

Antalet sysselsatta okade kraftigt pd& den finska arbets-
marknaden. Enligt Statistikcentralen fanns det 128 000 fler
sysselsatta i december dn &ret innan. Arbetslésheten bland



Industrifackets medlemmar minskade avsevart. Under &ret
ndra nog halverades antalet personer som fick inkomstrela-
terad dagpenning frén Industrins arbetsloshetskassa.

Efter flera &rs paus blev inflationen &ter ett centralt tema
i den ekonomiska debatten. Under de senaste &ren har
konsumentpriserna stigit mycket I&dngsamt. | december
2021 hade inflationen redan stigit med 3,5 procent. Priserna
steg pd& darsbasis med 2,2 procent.

Det goda konjunktur- och sysselsdttningslaget aterspegla-
desindgon manilonerna. Enligt Statistikcentralens inkomst-
nivéindex okade lénerna i Finland med 2,3 procent.
For timarbetande personer inom industrin dkade inkomster-
na ungefdr lika mycket. Inkomstutvecklingen accelererade
n&got mot slutet av &ret. Loneférhojningarna for 2021 var
cirka tva procent.

Arsredovisning 2021
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3 Organisering och dess framjande

Under 2021 fortsatte vi med de insatser som pdbdrjades dret
innan for att starka organiseringen. | det har arbetet bygg-
des verksamheten upp under tidigare valda rubriker: utveck-
ling av medlemsrekryteringen, b&ttre medlemsbevarande,
utveckling av rekryteringen av studerandemedlemmar samt
val och introduktion av nya huvudfértroendemdn och arbe-
tarskyddsfullmaktige.

Vi utvarderar var framgdng med féljaonde indikatorer: anta-
let medlemmar p& arbetsmarknaden, antalet studerande-
medlemmar samt antalet huvudfértroendemdn och arbe-
tarskyddsfullmaktige. De malvarden som visas nedan
har faststallts for dem. Vi har tid fram till 2023 att uppfylla
malen, dvs. till slutet av kongressperioden.

- antalet medlemmar p& arbetsmarknaden 6kar med 6
procent jdmfért med slutet av 2019

- 50 procent av studeranden inom véra branscher gér med
i Industrifacket som studerandemedlemmar

- antalet huvudfértroendemdn och arbetarskyddsfullmak-
tige 6kar med 10 procent jamfért med 2018

3.1 Utvecklingen av medlemsrekryteringen

Arsredovisning 2021

Vart mal var att 6ka moéten med icke-medlemmar pd och
utanfor arbetsplatserna under 2021. Vart mal var ocksd att
utbilda och uppmuntra bé&de fortroendemdn och de som ar
aktiva i fackavdelningar att rekrytera medlemmar.
Coronaepidemin begrdnsade dock verksamheten och
organiseringen av ndrvarohdndelser avsevart. Medlemmar
mottes framst med fjdrranslutningar, men vi kunde beséka
vissa arbetsplatser.

Under verksamhetséret fokuserade medlemsrekryteringen
p& kampanjer for att stédja kollektivavtalsforhandlingar.



Trots epidemin kunde vi driva igenom organisatoriska &tgdar-
der p& verksamhetsstdallen som t.ex. den mekaniska skogs-
industrin och teknologiindustrin. Vi traffade fortroendevalda,
sarskilt i féretag dar vi var tvungna att 6ka beredskapen for
arbetskonflikter.

Beslut av arbetsgivarorganisationer inom skogsindustrin och
teknologiindustrin att dverge férhandlingsverksamheten
stimulerade vé&r medlemsrekrytering. P& arbetsplatserna
ordnade vi diskussioner om vad arbetsgivarlésningar bety-
der och hur viktiga allmént bindande rikstéickande kollektiv-
avtal ar. | dessa diskussioner blev ocksd vikten av att orga-
nisera klarlagd fér arbetstagarna. Nar férhandlingarna
ndrmade sig pd hosten hojde vi beredskapen for stridsat-
garder. | samband med det har gjorde vi en medlemsrekry-
teringsrunda. Vi fortsatte att rekrytera medlemmar p& ar-
betsplatserna efter att vi fatt resultat i kollektivavtalsfor-
handlingarna.

Kollektivavtalen var ocksd det framsta temat i den fler-
kanaliga mediekampanj som vi lanserade under varen.
Syftet med kampanjen Tee elédmdasi soppari (Gor ditt livs
avtal) var att skapa medvetenhet om att kollektivavtal
och Industrifackets arbete ar viktiga for medlemmarna
och samhdallet. Vi uppmuntrade anstallda att férsvara
sina egna anstallningsvillkor och stédde medlemsrekry-
teringen. Vi tajmade mediesynligheten och organisato-
riska dtgarder i kampanjen. | vissa regioner genomfordes
besoken pd arbetsplatserna samtidigt som kommunika-
tionskampanjen.

Att bli medlem mdéste goras s& enkelt som mojligt.
Vi lanserade tjénsten Helposti littoon (Enkelt att bli medlem).
Den som vill blimedlem lémnar dér sina kontaktuppgifter online,
varefter vi ringer och slutfér medlemsansékan tillsammans.
Vilade ut eninstruktionsvideo p& vér webbplats med anvisning-
ar om hur du fyller i anslutningsblanketten.

Arsredovisning 2021
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Vilyfte fram medlemsrekryteringen vid méten och utbildning-
ar. Vi coachade aktiva personer pd arbetsplatserna att
boérja erbjuda medlemskap och anvénda medlemsregistret. |
coachningen anvénde vi bland annat introduktionspaketet
Me olemme liitto (Vi ar facket). For att stddja vér medlemsre-
krytering producerade vi videor om hur rekryteringen gar till.

P& mdanga satt har vi utnyttjat situationer daricke-medlem-
mar kontaktar facket. Nar en icke-medlem ringer nédnum-
mer eller specialister, informeras de om férdelarna med
medlemskap. Om samtalet inte besvaras kommer det auto-
matiska meddelandet att berdtta samma sak.

Att skéta medlemmarnas angeldgenheter val éar den basta
reklamen. En effektiv Intressebevakning klargér ocksd for
icke-medlemmar att facket effektivt hjalper och dvervakar
efterlevnaden av anstdallningsvillkoren. Vi uppmanar med-
lemmarna att beratta for sina bekanta om den hjdlp de har
f&tt av facket. Ar 2021 gjorde vi ett undantag frén krav pé
medlemskap for rattshjdlp i en massatgard, som gjorde det
mojligt for oss att f& nya medlemmar in i facket.

3.2 Férbéattra behdllandet av medlemmar

Samtidigt som vi satsar pd att rekrytera nya medlemmar
mdste vi se till att de gamla medlemmarna hélls kvar
i forbundet. Detta kréver bland annat en lyckad medlemsser-
vice och lyckade medlemsevenemang och fackavdelningar.
Resultaten av Intressebevakningen spelar ocksd en viktig roll
ndr det gdller att hélla kvar medlemmarna — de darmed
sammanhdngande &tgdrderna beskrivs i kapitel 4.

Vi utvecklade battre och effektivare verksamhetsmodeller
for telefonjour. Satsningen har &terspeglats i responsen
frdn medlemmarna. Dessutom undersokte vi olika medlems-
gruppers ndjdhet med fackets tjénster och aktiviteter genom
enkater. Vigenomférde en enkat riktad till unga medlemmairr,



vars resultat kommer att anvandas for att utveckla fackets
tjéinster och meddela om dem.

Anvandning av e-tjansten dkade bland medlemmarna.
For att kunna hantera alla medlemmars kontakter mdaste
personalresurserna okas for att svara pd meddelanden.
Visatsade pd att 6ka Team-utbildningarna. Utbudet 6kade
avsevart under verksamhetsdret. Onlineevenemang och
utbildningar och de fardigheter som behovs for dem mdéste
ytterligare utvecklas.

Under 2021 fortsatte vi att visa upp vara framgdéngar inom
intressebevakning i sociala medier. Vi kommer att fortsatta
att lyfta fram véra medlemsformaéner i vér kommunikation
och till exempel genom det mobila medlemskortet. | olika
utbildningar och evenemang kommer vi att utforligt beskri-
va vara tjanster och medlemsférmaner. Arbetslivscoachning
ar en bra medlemsférman, men tjdnsten anvéndes mindre
an forvantat. Under 2021 forberedde vi oss for att fornya
tjédnsten och byta samarbetspartner. Den nya Duunival-
mennus-coachningen lanserades vid darsskiftet. En annan
stor forandring forbereddes ocksé: fr&n bodrjan av 2022
kunde man frén vissa kurser i Murikka samla studiepodng till
Utbildningsstyrelsens databas Koski.

Risken for uppsdgning av medlemskap &r hég bland dem
som inte betalat sina medlemsavgifter. Vi kontaktade aktivt
dessa medlemmar under 2021 via SMS och telefonsamtal.
Vilyckades rddda tusentals medlemmair.

3.3 Utvecklingen av rekryteringen av studerandemedlemmar

Virekryterade studerandemedlemmar i samband med be-
sok pd utbildningsanstalterna. Under 2021 kontaktade vi
aktivt personalen pd yrkesldroanstalter och marknadsforde
bé&de var uppsdkande verksamhet och studentstipendiet
frén Industrifacket. Vi engagerade unga fackliga aktiva som



talespersoner, for vilka vi organiserade en kurs tillsammans
med PAM och Elektrikerférbundet.

Vi organiserade informationsméten i utbildningsanstalter
med temat Arbetslivets spelregler. P& grund av coronabe-
gransningar mdste en del av dess méten utféras med
TEAM-anslutningar. Vi kompletterade vart material med vi-
deor om rekrytering av studerandemedlemmar. Vi imple-
menterade en inlérningsmiljé fér en kurs i skogsarbete
i Moodle tillsammans med arbetsgivare inom skogsbruk.

Vi anordnade fem evenemang pd distans for fackets
ungdoms- och studerandemedlemmar. Vi anvénde sociala
medier mer mdangsidigt an tidigare for att marknadsféra
evenemangen. Vi berattade ocksd aktivt pd sociala medier
och andra elektroniska medier om véra stipendier.

Vi lyckades ©&ka antalet studerandemedlemmar
med 20 procent. For att s& ménga som majligt ska stanna
kvar i Industrifacket efter avslutade studier férklarade vi hur
man blir studerandemedlem och fullvérdig medlem. Vi kon-
taktade studerande som var i slutet av sina studier under
v@ren och hosten. Undantagsvis utfordes detta arbete
huvudsakligen av frivilliga.

3.4 Val och introduktion av nya huvudfértroendemdn och
arbetarskyddsfullmdaktige

Att fortroendevalda har valts for arbetsplatsen &r av stor
betydelse for rekrytering och bevarande av medlemmar.
Under 2021 fortsatte vi att arbeta for att framja val av hu-
vudfértroendemdn och arbetarskyddsfullmaktige och fér-
b&ttra deras introduktion.

Hosten 2020 holls val av huvudfértroendeman pd arbets-
platserna. Vi delade ut ett startpaket med diverse stédma-
terial och ett presentkort till dem som valdes. Vi startade en



handledning for de fértroendevalda, som delvis genomfor-
des pd natet. Vi inledde forberedelser for att inrgtta
resurskaféer — de boérjade fungera i februari 2022. Kaféerna
ar ménatliga Team-moéten dar huvudfértroendemdan och
arbetarskyddsfullmaktige kan diskutera sinsemellan och
med fackets personal.

| sitt uppdrag behdver fortroendemannen aktuell informa-
tion och kontakt med fackets experter. Vi genomfdrde
en férhandsutredning for att skapa ett digitalt verktyg for de
fortroendevalda med tanke pd dessa behov.

Forberedelserna infér kollektivavtalsrundan inkluderade
informationssessioner och utbildningar fér de fortroendeval-
da. Viorganiserade ocksd sd kallade fackforeningsskolor for
huvudfértroendemdannen. Tack vare en kampanj inom den
mekaniska skogsindustrin fick vi ett tjugotal nya fértroende-
man.

Industrifacket lanserade Puurtajo-diplomet &r 2021.
Det beldnar fortroendevalda som har haft fértroendeupp-
drag i tio &r p& arbetsplatsen och i fackavdelningen. Diplo-
met baserar sig pd ett initiativ frén fullmaktige. Under det
forsta éret var det 70 aktiva som tilldelades diplom och
presentkort.

Arsredovisning 2021
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4 Utveckla kollektivavtalen och férhandlingsverksamheten

Industrifacket var i en ny situation nér bérjan av kollektivav-
talsrundan né&rmade sig hdsten 2021. Inom skogsindustrin
skulle forhandlingar i stallet fér med en arbetsgivarorgani-
sation som férhandlingspart féras foretag for féretag.
Anledningen var att arbetsgivarorganisationen drog sig
tillbaka frén ing&ende av avtal. Aven inom teknologiindustrin
saknades en férhandlingspartner tills en majoritet av fére-
tagen inom sektorn gjorde sitt val: ett allmé&nt bindande
kollektivavtal bérjade férhandlas fram med den nya arbets-
givarorganisationen. P& andra avtalsomrdden fordes
férhandlingarna med redan ké&nda parter.

Avtalsrundan fortsatte fram till 2022 och denna &rsredovis-
ning beskriver verksamheten for 2021.

4.1 Battre beredd an tidigare fér forhandlingsrundan

14 Arsredovisning 2021

Véra férhandlingsmal kommer fréin fackets medlemmar.
Under 2021 stédde och uppmuntrade vi fackavdelningarna
att skriva kollektivavtalsinitiativ. Amnet presenterades vid
regionala evenemang i samband med fackféreningsskolor
samt mé&nga andra evenemang. Medlemmar uppmuntrades
till att presentera initiativ genom elektronisk kommunikation
och i Tekija-tidningen. Dessutom organiserades i n&gra
fackavdelningar kurser om hur man férbereder en motion.

Aven s&dana foréindringar i kollektivavtal som inte ér relate-
rade till lon péverkar ofta arbetskraftskostnaderna. Analyser
av kostnadseffekterna av bade de egna och arbetsgivarnas
framstaliningar kan hjdlpa i férhandlingarna. Vi gjorde
konsekvensanalyser b&de fére och under férhandlingarna.

| forhandlingarna behdvs information om den ekonomiska
situationen, framtidsutsikterna och lIéneutvecklingen inom
avtalssektorerna. Vi gjorde tiotals utredningar om olika



branscher och féretag infér férhandlingarna. Industrifacket
publicerar arliga bransch- och I6nedversikter for att hjdlpa oss
att dvervaka den langsiktiga utvecklingen. Infor den senaste
férhandlingsrundan genomférde vi en undersdkning av hur lo-
kala avtal fungerar i viktiga jamférbara Idnder som Sverige och
Tyskland. | foretagsspecifika forhandlingar méste du kannai Hill
foretagets ekonomiska situation. Industrifacket har darfér
i forhandlingar med skogsindustriféretagen kommit dverens om
att bolagets I6nestatistik i framtiden ocksé ska lamnas il
facket.

Vi forberedde oss for olika té&nkbara situationer som
skulle kunna uppstd under férhandlingsomgdngen. De
foretagsspecifika forhandlingarna, sarskilt inom skogsin-
dustrin, behévde behandlas strategiskt. Detta kravde ett
ndra samarbete mellan fackféreningens arbetsmark-
nads- och organisatoriska aktorer. Industrifacket satsade
bland annat pd& beredskap for konfliktdtgarder och
andrade sina regler s& att fackavdelningar inte fick ingé
kollektivavtal.

4.2 All kunskap och allt kunnande till forfogande under
kollektivavtalsféorhandlingarna

Under 2021 organiserades Industrifackets férhandlingsverk-
samhet i fyra sektorer. Kommunikation och samordning
mellan forhandlarmna ar viktigt for att uppnd kollektivavtalens
mal. Behovet av samordning kommer att fortsatta att dka
framover, eftersom det verkar som att férhandlingar kommer
att hdllas nastan hela tiden p& arbetsmarknaden i framti-
den. P& arbetsgivarsidan har samordningen redan lange
varit stark. Organisationsreformen av Industrifacket har
beaktat detta behov.

Verksamhetsplanen for 2021 hade satt som mal att vi ska
informera medlemmar och aktiva personer om hur férhand-
lingarna fortskrider. Framfor allt satsade vi pd kommunikation



med fértroendevalda och sektorstyrelser. Fér detta anvande
vi bland annat sociala medier och moéten.

Vi gjorde en sammanfattning p& vér webbplats, ddr vi pre-
senterade de padgdende forhandlingarna. Fackets huvudmal
rapporterades ocksd bdde pd internet och i Tekija.
P& kampanjwebbplatsen Gor ditt livs avtal publicerade vien
kollektivavtalsordlista féor medlemmar och andra intressera-
de. Kommunikationen av TES-rundan har fatt berém frén
medlemmarna, men det finns ett behov av att utvecklas
snabbt och att kommunicera alla sektorer p& samma satt.
Men Industrifackets linje dr att det inte sker ndgon férhand-
ling via media.

Jurister frén Industrifacket har deltagit bade i forberedelser-
na av forslag till kollektivavtal och i férhandlingarna. Sak-
kunniga i fréga om arbetsmiljé och utbildning har ocksé
varit med. Forskare har gett bakgrundsinformation
med bland annat analyser av det ekonomiska I&get och
konjunkturer inom sektorerna. Internationella experter har
tagit fram information om férhandlingar och [6nelésningar
i europeiska lander. Under den hdar kollektivavtalsomgdéngen
har vi utnyttjat mer kompetens an tidigare, men i framtiden
mdste vi beakta i storre utstrackning i synnerhet frégor rela-
terade till utbildning och arbetsmiljé i férhandlingarna.

4.3 Beredskap fér konfliktatgdrder

Till stod for kollektivavtalsforhandlingarna behdver vien hog
organisationsgrad och strejkberedskap. Under 2021 satsade
vi sarskilt p& avtalsomrddena teknologi, kemi och skogsin-
dustri. Inom den mekaniska skogsindustrin tittade vi p& situ-
ationen for specifika féretag, eftersom férhandlingarna
fordes med enskilda foretag.

Att 6ka beredskapen for konfliktatgdarder kraver mangsidigt
och metodiskt arbete. Under &ret coachade vi fortroende-



valda och ordnade utbildning i hur man genomfér strejker. Vi
rekryterade medlemmar och gjorde organiseringsarbete for
att aktivera de anstdllda pd& verksamhetsstallena. Vi upp-
daterade medlemsregistret. Vi stédde arbetet med utred-
ningar och enkdter.

Atgarderna ledde till en ékning av organisationsgraden,
sarskilt pd de viktigaste platserna. Inom den mekaniska
skogsindustrin var 6kningen mer @n 10 procent. Vi forbatt-
rade var interna kommunikation och informationsutbytet
bland annat med Teams och Whatsapp. Vi tog i bruk
ett nytt digitalt verktyg som skréddarsytts for att organi-
sera arbetet. Arbetsférdelningen i huvudkontoret och regi-
onerna och mellan dem utvecklades ocksd i ratt riktning.

4.4 Kontinuerlig utveckling av férhandlingsverksamheten

Vi fortsatte att utveckla tillvigagdangssdtten for Intressebe-
vakningsverksamheten daven &r 2021. Mdélet ar att borja
utreda medlemmens drende utan dréjsmal och hélla med-
lemmen informerad om hur drendet fortskrider. En princip &r
att hanteringen av en medlems drende inte dverfors frén en
sakkunnig till en annan.

Ungefar 11000 samtal besvarades ér 2021 av jouranstallda inom
anstdliningsrddgivning samt arbetsmiljo- och socialskyddsfré-
gor. En snabb och hégkvalitativ hantering av medlemmarnas
kontakter kréver gott samarbete, kunskaper och fardigheter.
Under verksamhetsdret utvecklade vi arbets- och rollférdel-
ningen for bland annat avtalsspecialister, arbetsmiljospecia-
lister, regionala tj@instemdn och jurister. Tanken ar att mer
noggrant och snabbare ta reda pd& hur medlemmens drende
bast kan framjas. Mélet ar att 16sa meningsskiljoktigheter s&
tidigt som majligt i medlemmens intresse.

Det finns fortfarande saker som mdste goras. Till exempel ar
det planerade genomférandet av ett tolkningsregister
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for kollektivavtal annu inte avslutat. Samarbetet mdste
ocksd 6kas ytterligare nar det galler att [6sa medlemsdren-
den.

Vi blir hela tiden kontaktade av medlemmar med ett annat
modersmal &n finska eller svenska. Vi har lagt till meddelan-
demallar pd olika sprék i vért drendehanteringssystem, som
underlattar kommunikationen.

Mdanga som kommer till Finland har i sitt land fatt felaktig
information om arbete och 16n. Under verksamhetséret
anordnade vi kollektivavtalsutbildning pd frammande sprak
och informerade medlemmar med utléndsk bakgrund om
spelreglerna i arbetslivet. Ar 2021 beslutade vi ocks& att
delta i Hermes-projektet, som producerar mobilapp pd fem
sprdk for sdsongsarbetare och arbetstagare med utlandsk
bakgrund. Appen ger tillforlitlig information om det finladnd-
ska arbetslivet.



5 Utvardering och utveckling av organisationen

2021 var Industrifackets fjarde verksamhetsér. Under de
forsta @ren har forbundets verksamhet utvecklats bit for bit.
For 2021 planerade vi en stdrre insats: utvardering och
utveckling av organisationens verksamhet uts@gs som en av
prioriteringarna. Under verksamhetsdret tog vi ocksd i bruk
ett antal nya digitala verktyg.

5.1 Kontorsorganisationen

Verksamhetsplanen innehdller inga specifika detaljer om hur
organisationen bor utvecklas. De dvergripande mdlen var
att forbattra informationsflddet och utveckla samarbete
och ledarskap i hela férbundet.

Vi boérjade utvardera organisationens verksamhet redan
innan verksamhetséret borjade. Férbundets strategi
har uttalat mélet att utveckla ett natverk av regionala
kontor for att uppfylla medlemmarnas behov. Hosten 2020
gjordes en utredning av en extern konsult om de olika alter-
nativen for att utveckla natverket av regionkontor.

| personalenk&ten 2020 undersdkte vi organisationens utveck-
lingsbehov. Enkéten ville bland annat veta om hur samarbetet
fungerar och om saker och ting gors pd ett lampligt satt. Vi
utvarderade ocksd hur organisationen fungerar ur ett strategi-
perspektiv: 2020 tillfrtdgades fackets administration och perso-
nal om hur val de strategiska mélen har &terspeglats i praktiken.

Reformen planerades av en arbetsgrupp som bestod
av fackets ledningsgrupp, personalchefen samt fértroen-
deman. Arbetet utférdes pd& grundval av ovanndmnda
utredningar. Samarbetsférhandlingar enligt  kapitel
6 isamarbetslagen inleddes i februari 2021 och avslutades
under hdsten. Styrelsen godkdnde &ndringarna i organisa-
tionen i augusti 2021.
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Reformerna trédde i kraft i bérjan av 2022. | den nya organi-
sationen har ledarskapskedjorna forkortats. Samarbetet
underldttas genom en mangd olika 16sningar. Regionverk-
samheten utgdende frédn sju verksamhetsomrdaden.
De gamla regionkontoren har slagits samman till sju region-
center. Reformarbetet fortsatter under ér 2022.

Under 2021 utvecklade vi ocksé& den strategiska ledningen
av Industrifacket. Vi strukturerade l&ngsiktiga mal i fyra
instrument: arbetsmarknadsd&tgdrder, organisatorisk styrka,
samhdallspéverkan och sé kallade mojliggérare. Dessa har
motsvarigheter i fackets nya organisation. Reformen kommer
att bidra till genomférandet av strategin bdde under denna
och ndsta kongressperiod.

5.2 Nya digitala verktyg och battre samarbete

Nya verktyg forinformationshantering och intern kommunikation
togs i bruk i Industrifacket ar 2021, inklusive ett helt omdesignat
intrandt. Personalen deltog i stor utstréickning i planeringen och
konstruktionen av dem. Deltagandet har gjort det lattare
att vergd till de nya verktygen. | samband med ink&mingen fick
personalen information och utbildning.

Ibruktagandet har inte varit helt friktionsfritt. Nya system for-
andrar de bekanta arbetsmetoderna, och anvéndningen kréver
nya fardigheter. Verktygen ar aldrig riktigt fardiga; de mdste
utvecklas ytterligare. Det verkar dock som att det interna infor-
mationsflédet har forbattrats. Det nya intrandtet var en viktig
informationskanal vid inférandet av nya system.

Under distansarbetet har nya metoder for kommunikation
ochinformationsfldde skapats i fackets organisation. Den tid
som vunnits genom att slippa arbetsresor har anvants
i vissa enheter for att utveckla egen verksamhet.



6 Kommunalvalet 2021

Ar 2021 férrattades kommunalval. Ledaméterna fattar
i kommunerna mdanga beslut som pdéverkar vardagen for
medlemmarna i Industrifacket. Vart mal var att s ménga
férbundsmedlemmar som mojligt kandiderar i valet.

Valet flyttades fr&n april till juni pd grund av coronaepidemin.
De ytterligare tvd manaderna ékade ndgot antalet kandi-
derande medlemmar. Férbundet beviljade kommunalvals-
stod till totalt 381 medlemmair, totalt 100 627 euro. Medlem-
mar i fackavdelningarna fick 200 euro och styrelseledaméter
fick 400 euro. Vi uppmuntrade medlemmarna att delta
i stodgrupper for lokala valkandidater. Aven fackavdelning-
arna stédde sina egna kandidater.

Vi publicerade information p& vér webbplats om de med-
lemmar som var kandidater och som hade gett sitt samtycke
till publikationen. For kommunvalet byggde vi en tvasprdkig
webbplats. Vi skapade vart eget kommunikativa utseende
for kommunalvalet, som anvéndes i all kommunikation rela-
terad till valet.

Syftet var att 6ka medlemmarnas kunskap om kommunalt
beslutsfattande och i férldngningen dka réstningsaktivite-
ten. Vi lyfte fram vikten av valet, kandidering och att résta
i v&r kommunikation och p& evenemang anda fram till valet.
Verksamhetsplanen var att Industrifacket skulle tillk&nnage
sina egna malsattningar for valet, men detta forverkligades
inte i detta val. Sammanlagt 21 artiklar om kommunalvalet
publicerades i Tekija-tidningen
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