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Industrifackets arsredovisning 2022
1 Frdn ordféranden

Industrifackets femte verksamhetsdr praglades sarskilt
starkt av Rysslands anfallskrig i Ukraina. Krigets grymhet
var ndgot som manniskor tdnkte p& hela tiden, och dess
effekter kaindes p& ménga olika satt. Foljderna av kriget
var bland annat en kraftig dkning av priserna och
problem med tillgdngen pd energi. Féretagen ldmnade
den ryska marknaden, vilket ocks& marktes av i Finland.
Trots kriget och dess foljder forblev sysselsdttningen
dock forvé@nansvart god i Finland, ocksé bland fackets
medlemmar.

De ovan ndmnda fradgorna pdéverkade ocksd kollektiv-
avtalsforhandlingarna. Det osdkra ekonomiska Iaget
tillsammans med en hog inflation ledde till svéra
forhandlingar inom férbundets avtalsbranscher. For
flera avtal ndddes inget forhandlingsresultat om ett s&
kallat optionsdr, utan avtalen sades upp att upphodra
efter det forsta dret, och vi stod infér en ny férhandlings-
omgdng.

Vi férberedde oss for férhandlingarna genom att stélla
upp mal och genom att 6ka den organisatoriska bered-
skapen. Foérhandlingar foérdes intensivt under hela
hosten. Inga resultat kunde dock nds, utan vi drevs in
i ett avtalslost Idge och till slut hamnade via meddelan-
den om stridsétgdrder hos riksforlikningsmannen for att
|6sa saker och ting. Resultat ndddes forst pé& 2023 ars
sida. Fackférbundens inbdrdes samarbete forbattrades
avsevart, vilket framgick av gemensamma férhandlings-
mal och &tgdarder.

Forbundet forberedde sig ocksé for forbundskongress-
och riksdagsvalen. Forberedelserna i samband med
férbundskongressvalet och férbundskongressen tog upp
en stor del av férbundets resurser, b&de ndr det gdller
kandidatuppstallning och genomférandet av valet.
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Under hésten genomforde vi en turné pd fdltet i anslut-
ning till férbundets kommande strategi, dar vi forsdkte
engagera representanter foér fackavdelningarna
i strategiarbetet och i att ta fram férslag fér den
kommande férbundskongressen. Kompanjer for aktivt
valdeltagande forbereddes for b&de forbundskon-
gressvalet och riksdagsvalet.

| borjan av 2022 tradde reformen av forbundets byr&or-
ganisation i kraft. Vi har lyckats forbattra samarbetet
mellan férbundets olika funktioner och dven ta oss ut pd&
faltet battre. Reformen av byrdorganisationen har
sd@ledes lyckats val i detta avseende. Det gemensamma
arbetet utvecklas vidare for att géra medlemsservicen
annu battre.

Jag vill tacka férbundets medlemmar, fackavdelningar-
na och de fértroendevalda fér aktiva och goda insatser
under det géngna daret. Férbundets personal har arbetat
hart och ront framgdngar inom ménga olika omraden.
Innevarande &r gdller det &terigen for oss att visa vad vi
gar for. Jag ar saker pd& att den goda lagandan i férbun-
det kommer att vaxa, och vi kommer att né framgd&ngar
dven under 2023.

Riku Aalto



Under 2022 6kade industriproduktionens volym och
syssels@ttningen starktes i Finland. Aven i évrigt utveck-
lades ekonomin positivt. Totalproduktionen, dvs. brutto-
nationalprodukten, dkade med cirka tvé procent fran
dret innan. Mot slutet av daret forstarktes effekterna av
kriget i Ukraina och den snabba inflationen. Till féljd av
detta gick Finlands nationalekonomiin i en lindrig reces-
sion och volymen av industriproduktionen minskade.

Enligt Statistikcentralen 6kade industriproduktionen
med fem procent frédn Aret innan. Av huvudndringsgre-
narna inom industrin klarade sig metallindustrin sarskilt
bra, dé& produktionen dkade med nio procent. Konjunk-
turladget i kemiindustrin blev s@mre i slutet av dret.
Till foljd av detta stannade tillvéxten for heldret inom
kemiindustrin p& en procent. Den starka hogkonjunktu-
reninom trévaruindustrin upphdérde. Den framsta orsaken
till detta var att byggverksamheten minskade.

Konjunkturldget inom de &vriga branscherna inom
Industrifackets avtalsverksamhet var svagare én inom
industrin. Lantbruksbranscherna plédgades av stigande
gbddselpriser och andra kostnader. Skogsbranschen led
av svdérigheterna inom s&gindustrin. A andra sidan
upphodrde importen frén Ryssland, vilket 6kade efterfré-
gan pd inhemskt virke. Gruvdriften minskade. Tvatterier-
na gynnades av industrins och turismens goda form.
Distributionssektorn préglades av féretagsarrangemang
och férandringar i verksamhetsmiljon.

Ar 2022 var antalet férsta registreringar av personbilar
det lagsta under hela 2000-talet. Bilhandeln bromsades
i synnerhet av problem med tillg@ngen p& personbilar.
For bilverkstdderna var situationen fortsatt god.

P& den finlandska arbetsmarknaden var antalet syssel-
satta och sysselsdttningsgraden fortsatt héga. Enligt
Statistikcentralen fanns det i december 2022 10 000 fler



sysselsatta an &ret innan. Aven sysselsattningsgraden
l&g kvar p& en god nivé under hela 2022. | december var
sysselsattningsgraden for 15-64-aringar 73,4 procent.
Sysselsattningen bland Industrifackets medlemmar
forbattrades under &ret med cirka 25 procent. | decem-
ber betalade A-kassan ut inkomstrelaterad dagpenning
till sammanlagt 7 500 arbetsldsa eller helt permitterade
medlemmar i Industrifacket. | januari var motsvarande
siffra 10 000.

Inflationen accelererade. Priserna steg pd arsbasis med
sju procent. | prisstegringens kdlvatten bérjade dven
bérjade rantorna stiga. Dessférinnan hade Finland
i aratal vant sig vid en mycket ldngsam inflation och
réntor som holl sig nara noll.

Inkomsterna steg ldngsamt med hdnsyn till konjunktur-
ldget och de stigande konsumentpriserna. Enligt
Statistikcentralens inkomstnivéindex 6kade l6nerna
i Finland med 2,4 procent fr&n aret innan. Till féljd av den
hoga inflationen sjonk realinkomsterna med ndstan fem
procent.



Industrifackets I&ngsiktiga mal ar att kollektivavtalen
forblir allmént bindande, nationella och férhandlade
av forbundet. For att uppnd detta md&l méste avtalen
hallas uppdaterade och férbundet vara en trovardig och
pdlitlig forhandlingspart. Med andra ord mdéste vi lyckas
i avtalsférhandlingarna och intressebevakningen varje
ar och standigt ta hand om var organisatoriska styrka.
For att uppnd detta madl kravs ocks& framgdngsrik
samhdllspdverkan och samarbete med andra
fackfoéreningar.

3.1 Tryggande av arbetsvillkoren inom den mekaniska skogsindustrin

Under 2022 var vér storsta insats att trygga arbetsuvill-
koren fér anstallda inom den mekaniska skogsindustrin.
Nar Skogsindustrin rf véigrade férhandla om en férléng-
ning av det allmént bindande avtalet, &vergick
branschen till féretagsspecifika avtal frdn borjan
av verksamhetsdret. De flesta foretagen fick ett avtal
som férhandlats fram av Industrifacket. Under &ret om-
fattades 97 procent av medlemmarna i branschen av
ett kollektivavtal. Det ar ocksd viktigt att avtalen héller
hog kvalitet och att forbundet dvervakar dem effektivt.
P& s& satt blir uttradet ur riksomfattande kollektivavtal
inte ett satt genom vilket arbetsgivarsidan kan férsémra
arbetsvillkoren.

Industrifacket har som mal att férhandla fram nya
allmént bindande avtal for den mekaniska skogsindu-
strin. Det forsta av dessa, kollektivavtalet for timmerhus-
industrin, fdddes 2022. En del féretag inom branschen
overgick daremot till det gamla riksomfattande avtalet
for snickeriindustrin.

Garantin for framgdng var en ny typ av kampanj, Ope-
raatio Puu (Operation Trad ), dar vi férenade arbetssat-
ten for organisering med kompetensen om arbetsmark-



nadsverksamhet. | nagra féretag blev vi tvungna att
vidta stridsétgdarder. Idén med kampanjen var att 6ka
organisationsgraden pd arbetsplatserna och darmed
sdkerstalla goda forhandlingspositioner. For kampanjen
och de féretagsspecifika férhandlingarna gjorde vi
ocksd& ekonomiska analyser av flera féretag i branschen.

Organisationsgraden inom den mekaniska skogsindu-
strin 6kade med mer &n 10 procent under kampanjen.
Under samma tid valdes 75 nya fértroendeman till
verksamhetsstdllena.

Fallet har lart oss att det systemet med allmdént bindan-
de verkan i Finland behéver revideras. Ar 2022 beredde
Industrifacket sina riksdagsvalsmal, och temat ingdr
i dem. Det vore viktigt att kunna trygga en miniminivé
p& arbetsvillkoren i ett I&dge dar det riksomfattande
kollektivavtalet for en bransch I6per ut. Detta maél ingér
ocksé i FFC:s riksdagsvalsmaél, som Industrifacket var
med och beredde.

3.2 Oka kunskapen och férstaelsen om kollektivavtal

Under 2022 stravar vi efter att 6ka kunskapen och
forstéelsen om kollektivavtal. Vi fortsatte vér kampanj
Tee elémdasi soppari (Gor ditt livs kontrakt), som betonar
kollektivavtalens betydelse. Den n&dde en bredare
publik och resonerade med malgrupperna. Till exempel
fick kampanjens radioreklam mycket bra feedback frén
ungdomar.

Betydelsen av kollektivavtalens allmant bindande
verkan och organisering syntes éver hela linjen vid Indu-
strifackets evenemang och utbildningar under &ret.
Temat togs upp bland annat pd fértroendemdnnens
aktualitetsdagar i regionerna. Medlemmarnas medve-
tenhet om kollektivavtalens betydelse dkade konkret nar
vi genomforde strategiska organiseringskampanjer inom
olika sektorer.



Kollektivavtalens stalining mdste forsvaras dven i offent-
ligheten. A ena sidan mdste industrifacket motbevisa
falska pdstdenden och & andra sidan lyfta fram
fordelarna med kollektivavtalssystemet, som arbetsfred
och stabilitet. Vi publicerade 21 artiklar om kollektivav-
talens stallning i tidningen Tekijd. Huvudbudskapet
i kampanjen Gor ditt livs kontrakt stodde ocksd dessa
mal. Vi férsvarade kollektivavtalssystemet dven med
enskilda debattartiklar.

Ar 2022 lanserade Industrifackets och dess samarbets-
partner Hermes-projektet, en mobilapplikation med
information om kollektivavtalens innehd&ll och
arbetslivets regler. Projektet handlar sarskilt om att
forebygga av arbetsrelaterat utnyttjonde av utlandsk
arbetskraft och invandrare. Samtidigt lyfter projektet
fram férdelarna med avtalssystemet.

3.3 Ovrig forhandlingsverksamhet

Kollektivavtalsféorhandlingarna har blivit en kontinuerlig
verksamhet. | borjan av 2022 &stadkom vinya avtalinom
teknologiindustrin, kemiindustrin och branscher inom
trévarusektorn, ddar allmant bindande avtal foljs.
Forhandlingarna var utmanande och det var svart
n& samforst&nd om loneférhdjningar. Inom teknologiin-
dustrin férhandlade vi med en ny arbetsgivarorganisa-
tion. Avtal som ingétts som ett-plus-ett-&riga sades upp
redan i héstas och de férhandlingar som inleddes drog
ut pé tiden, dnda pd& 2023 érs sida.

Ett av vara forhandlingsmal under 2021-2022 var att
frémja verksamhetsforutsattningarna foér arbetar-
skyddsfullmaktige. Inom enskilda avtalsbranscher har
vi kunnat hoja nivén pd madanadsersdttningen for
arbetarskyddsfullmaktige till samma nivé som for fortro-
endemdnnen. Dessutom har vi p&verkat utvecklingen
lagstiftningen s& att verksamhetsférutsattningarna har
forbattrats.



Utnyttjandet av juridisk expertis i férhandlingarna har
okat stegvis. Alla sektorer och de stérsta férhandlings-
delegationerna for kollektivavtal har sina egna, utsedda
jurister. 2022 ars situation beddmdes vara god: vi fick
tillraickligt med juridisk hjalp vid férhandlingarna. Juridisk
expertis anvdndes ocksd& under verksamhetsdéret till
exempel ndr de férandringar som familjeledighetsrefor-
men medférde inférdes i kollektivavtalen.

Under hosten 2022 genomférde vi utvarderingar i olika
sammanhang om hur vi lyckats i kollektivavtalsforhand-
lingarna, i Operaatio Puu och i vart samarbete med
tjdnstemannasidan. Vi samlade in fértroendemdnnens
synpunkter med hjdlp av en responsenkat. Med hjdlp av
dessa beddmningar kan vi utveckla vér férhandlings-
verksamhet under de kommande &ren.



Utvecklingen av fackavdelningarnas verksamhet har
imdanga dr varit en prioritering i Industrifackets verksam-
het. Mdlet ar att sdkerstalla att fackavdelningarnas
verksamhet ska vara aktiv och att nivén pd intressebe-
vakningen ska vara god. Ibland kan detta uppnds bara
genom att sl&é samman en ddligt fungerande avdelning
med en annan.

Under verksamhetséret minskade antalet fackavdel-
ningar inom Industrifacket med 18 stycken, dvs. med
4 procent. | praktiken handlar det om sammanslagning-
ar av fackavdelningar. Inom verksamhetsomrédena fors
kontinuerliga diskussioner med s&dana fackavdelningar
som har svart att f& en fungerande styrelse och
verksamhet fér medlemmarna.

4.1 Evenemang for fackavdelningsaktiva

Under 2022 utnyttjade vi resultaten av fackavdelningar-
nas utvecklingssamtal. Tidigare &r hade samtalen forts
mellan avdelningarna och de férbundets anstdllda.
Ett av resultaten av arbetet var en pilotutbildning som
ordnades med namnet Toimiva osasto (Fungerande
avdelning) och som éigde rum under hésten. | den deltog
sex pd& forhand valda fackavdelningar. | utbildningen
gick man igenom och delade god och fungerande
praxis och planerade nya saker.

Denna pilotutbildning var lyckad, och vi kommer att
fortsatta utifrdn den under de kommande d&ren.
Ett vanligt problem med utbildning fér fackavdelningar
ar att de som skulle ha mest nytta av att deltai kurserna
inte deltar i dem. Det finns verktyg och lardomar till
forfogande, meni slutéindan handlar det om frivilligverk-
samhet. En [6sning skulle vara att utveckla samordning-
en av utbildningsplanering och marknadsféring inom
férbundet.



Under 2022 fortsatte vi att arrangera evenemangen
Toiminnan pulssi (Fart p& verksamheten). Evenemangen
ar avsedda for aktiva inom fackavdelningarna och de
holls p& Murikka-institutet. Vi var tvungna att stdlla
in flera evenemang pd& grund av coronavirusepidemin,
men nu kunde vi genomféra dem. Totalt deltog 115 med-
lemmar i evenemangen ar 2022,

| evenemangen kom fackavdelningarnas representanter
regionvis med idéer de till en mangd olika &tgarder
for att utveckla avdelningarnas verksamhet. Den fort-
satta bearbetningen visade sig dock vara en stétesten.
Vi kunde bara ordna n&gra f& uppfoljningsevenemang.

| slutet av 2022 ordnade vi en workshop inom alla
verksamhetsomr&den for att diskutera Industrifackets
strategiska utveckling och fér att komma med idéer for
den kommande férbundskongressen. P& dessa
evenemang skapade ocksd visioner om utvecklingen
av fackavdelningarnas verksamhet. Workshopparna var
framgdngsrika, men antalet deltagare nddde inte upp
till mélet.

Idéer for fackavdelningarnas framtid utvecklades ocksd
pd& 2022 &rs medlemskryssning och pd kulturveckoslutet
pd& Murikka-institutet. Vi fortsatte att anordna fackaku-
tenevenemang (ay-klinikka) kring olika teman. Under
dret deltog ett stort antal aktiva fr&n olika fackavdel-
ningar i dem. Under 2022 lyckades vi 6ka antalet
ansvariga for internationell verksamhet vid fackavdel-
ningarna, vilket mojliggdr ett mer aktivt deltagande i till
exempel solidaritetsverksamhet.

4.2 Fackavdelningarnas organiseringsverksamhet

Under 2022 6kade vi organiseringskompetensen hos
fackavdelningarna. P& Murikka-institutet utbildade
vi fackavdelningarnas styrelsemedlemmar i organise-
ring. Aven fackavdelningsorganiseraren har gett
handledning och utbildning.



Under verksamhetsdret pagick tre Jarjestdva ammatti-
osasto-projekt (Organiserande fackavdelning), i vilka
sammanlagt sju fackavdelningar deltog. En anstalld
organiserare deltog i alla projekt. Projekten kartlade
bland annat arbetsplatserna inom fackavdelningarnas
omrdaden och rekryterade medlemmar. Resultatet blev
216 nya medlemmarr.

Under dret publicerades 11 artiklar om utvecklingen av
fackavdelningarnas verksamhet i Tekija-tidningen.
| temanumret om organisationsverksamhet deltog
ocksé aktorer pd& fackavdelningarna. | tidningen presen-
terade de sina basta tillvagagdngssatt for bland annat
medlemsrekrytering och medlemsréddning.



Industrifackets péverkansarbete syftar till att forbattra
arbetstagarnas rattigheter och fackférbundens
verksamhetsmadjligheter bland annat genom att
pdverka lagstiftningen. Ett av de mest aktuella mélen ar
att sakerstalla att fackférbunden férhandlar fram
minimiarbetsvillkor for arbetstagarna. Allmént bindande
kollektivavtal ar det viktigaste forhandlingsverktyget
och darfor méste deras roll starkas.

5.1 Alliméant bindande verkan och fértroendeménnens stdllning

Vart mal ar att definitionen av allmdnt bindande verkan
i fortsattningen ska goras mer i utgdende frédn arbetsta-
garnas organisering. Vi vill dven forbattra fortroende-
mannens forhandlingsratt och skapa en skyldighet for
arbetsgivaren att féra genuina férhandlingar. Stallning-
en av foretagsspecifika kollektivavtal mdste fortydligas.

Starkandet av den allmdant bindande verkan och fértro-
endemdnnens stdllning ingick inte i regeringen Marins
program och framskred darfor inte heller under reger-
ingsperioden. Ndsta pdverkansmojlighet kommer nar
en ny regering bildas fér Finland efter riksdagsvalet 2023.
Det d&r dock besvarligt att genomféra malen. Arbetsgi-
varsidan lobbar for sina egna, motsatta mal, till exempel
utvidgandet av lokala avtal till ickefackanslutna
arbetstagares representanter och féretag.

5.2 Arbetslivets lagstiftning

Den nuvarande regeringens program innehdll flera
skrivningar om utvecklingen av arbetslivet. Till exempel
finns betalning av 16ner som &r lagre an de lagsta
I6nerna enligt I6nerna i kollektivavtalet, dvs. [bnedump-
ning eller s.k. I6nestdld, inte inskrivet i lagen. Kriminalise-
ringen av lénedumpning genomférdes dock inte under
denna regeringsperiod av skal relaterade till legalitets-
principen.



Under regeringsperioden stiftades en ny samarbetslag,
dvs. enlag om omstdalliningsskydd, som trédde i kraft vid
ingdngen av 2022. Dessutom dndrades arbetsavtalsla-
gens definition av vad som dr ett anstdllningsforhallan-
de. Effekterna av b&da reformerna kommer att ses under
de kommande aren. | praktiken misslyckades regeringen
med att férhindra kollektivavtalsshopping, trots att
relaterad lagstiftning antogs.

Industrifacket gav utlédtanden om lagstiftningsprojekt for
arbetslivet, arbetarskyddet och den sociala tryggheten.
Vi pd&pekade till exempel fram att det nuvarande
forlikningssystemet och kollektivavtalets allmént
bindande verkan inte har tagit tillracklig hansyn till
situationer ddr branschen 6vergar till foretagsspecifika
avtal. Vi har ocksd stravat efter att pdverka lagbered-
ningen via FFC.

Under 2022 publicerade vi forbundets mal for riks-
dagsvalet. Samma teman utnyttjades i Industrifackets
kampanj fér aktivt valdeltagande, som bodrjade
planeras under verksamhetsdret.

Under de kommande &ren kommer Industrifacket att
bevaka ndrmare hur regeringen genomfoér sitt program.
Dessutom féljer vi ett EU-baserat lagstiftningsprojekt
relaterat till féretagens tillbdrliga aktsamhet, vars
forsta utkast Europeiska kommissionen offentliggjorde
ar 2022.

5.3 Ovrigt paverkansarbete

Ar 2022 framjade vi arbetstagarnas rattigheter éven
internationellt. Via solidaritetsprojekt kunde vi frémja
uppkomsten av kollektivavtal och lagstiftningsinitiativ
som ror arbetslivsrattigheter och social trygghet i flera
lander. Industrifacket deltog i olika utredningsprojekt om
hur arbetstagarnas rattigheter forverkligas globalt.
Under dret fattade Internationella arbetsorganisationen
ILO ett beslut som paverkar deninternationella intresse-



bevakningen: arbetarskyddet har nu upphdjts till
en universell arbetslivsrattighet.

Vi holl industrifackets industripolitiska mél p& dagord-
ningen under verksamhetsdret, d& vi var i kontakt med

riksdagsledaméter i olika regioner.

Under 2022 péverkade vi utvecklingen av yrkesutbild-
ningen bland annat genom FFC:s utl&tanden.
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Medlemmarnas aktiva deltagande i forbundets verk-
samhet &r avgoérande for att Industrifacket ska ha
en kollektiv styrka. Det behovs engagemang frén med-
lemmarna, sarskilt nu nar laget pd arbetsmarknaden har
blivit utmanande. Under 2022 utvecklade vi véra
medlemmars verksamhet pd ett genomgripande sdtt
i hela férbundet.

6.1 Medlemmarnas deltagande i intressebevakning

Organiseringens roll nar det gdller att stédja kollektiv-
avtalsférhandlingarna &kar. Denna utveckling ar
en reaktion pd arbetsgivarnas verksamhet. Nar det ar
svarare att nd ett forhandlingsresultat an tidigare
madste Industrifacket satsa mer p& organisering och
beredskap for stridsétgdrder. Detta krdver ett starkt
engagemang frédn medlemmarnas sida. Samtidigt har
forbundets betydelse blivit allt mer konkret for medlem-
marna. En sarskilt synlig férandring har skett inom den
mekaniska skogsindustrin, dar férhandlingarna har blivit
féretagsspecifika.

Under 2022 fortsatte vi organiseringskampanjen Ope-
raatio Puu (Operation Trad). Syftet med kampanjen var
att f& medlemmarna pd arbetsplatserna att deltai olika
atgarder som syftar till att skapa ett féretagsspecifikt
avtal. Under éret blev vissa foretag tvungna att ty sig till
strejkvarsel och till och med stridsétgdrder.

Under 2022 genomférde vi &dven andra strategiska orga-
niseringskampanjer. Med teknologiindustrins kampanj
starkte vi kollektivavtalets allmént bindande verkan.
Kampanjen som gallde medlemmarnas strejkberedskap
fokuserade pd& de storsta arbetsplatserna inom
teknologiindustrin och kemiindustrin.

Forbundets forhandlingsmal baserar sig pé respons frén
fortroendeman och fackavdelningarnas kollektivavtal-



sinitiativ. De synpunkter och initiativ som kom in under
2022 péverkade bland annat teknologiindustrins och
kemiindustrins avtal som ingicks p& féljande ars sida.
Medlemmarnas pd&verkan syns till exempel i 16nedk-
ningsmodellen och i registreringarna gallande introduk-
tion.

6.2 Okad synlighet for fackférbundet pd arbetsplatserna

Vart mal var att 6ka fackavdelningarnas och Industri-
fackets synlighet p& arbetsplatserna under 2022. Detta
blev mojligt nar restriktioner coronatiden lyftes under
sommaren. Vi o6kade antalet arbetsplatsbesdk
av anstallda i regioncentren. Vi riktade besdken till
arbetsplatser med farre an 50 personer.

Som ett resultat av Operaatio Puu (Operation Tré) och
foretagsspecifika avtalsféorhandlingar besékte vi de
flesta foretagen inom den mekanisk skogsindustrin.
En del av besoken skottes pd distans. Inom andra bran-
scher 6kade arbetsplatsbesdken inte i samma takt.
Antalet arbetsplatsbesdk relaterade till arbetarskydd
atergick nastan till samma nivé som fore coronapande-
min. N&r epidemin lugnade sig blev det ocksd lattare
att goéra till exempel arbetsplatsreportage for
Tekija-tidningen. Det blev ocksd lattare for forbundets
ovriga sakkunniga att besdka arbetsplatserna.

Med hjdlp av projektet "Me olemme liitto" (Vi &r fackfér-
bundet) har vi 6kat Industrifackets synlighet p& arbets-
platserna och samtidigt effektiviserat medlemsrekryte-
ringen. Under 2022 genomfdrde vi utbildningar enligt
konceptet pd 64 verksamhetsstallen. Fortroendemannen
har en central roll i dessa utbildningar. Fértroendeman-
nen ar utbildad att méta medlemmar och rekrytera
medlemmar pd arbetsplatsen. Det ar méjligt att utvidga
anvandningen av konceptet under de kommande &ren.

Vihar stravat efter att 8ka synligheten for de fackavdel-
ningarnas verksamhet bland annat genom projektet



Jarjestavé ammattiosasto (Den organiserande fackav-
delningen) och genom att stéda anordnandet
av evenemang som riktar sig till fackavdelningarnas nya
medlemmar. Det ar dock svart att bedéma fackavdel-
ningarnas synlighet och darigenom ocks& hur val mélet
natts.

6.3 Sankta trésklar och 6kade méjligheter till utbildning och studier

Coronadren 2020-2021 minskade deltagarantalet
i forbundets kurser avsevart. Under verksamhetsaret
atergick Murikka-institutet till samma niv& som foére
coronapandemin. Daremot har fackavdelningarnas
utbildningsverksamhet och deltagarantalet i regionala
kurser annu inte &terhdmtat sig helt.

Under 2022 var vart mal att géra det |attare att delta
i kurser och att utveckla marknadsféringen av kurserna.
Med dennaidé i &tanke anordnade vi p& Murikka-insti-
tutet de kombinerade First step- och Next step-kurser-
na, varav den forra var avsedd for nybdrjare och den
senare for mer erfarna studerande. Detta lyckades val,
och vi kommer att fortsdtta anordna kurserna under
2023. Under 2022 anordnades kursen The Rules of
Working Life in English fér medlemmar med frémmande
sprék pd& Murikka-institutet. Kursen fick ett gott
mottagande.

Inom marknadsféringen av kurser finns det utrymme for
forbattringar, sarskilt nar det hur budskapet riktas.
Marknadsféring kan ske via flera verktyg och kanaler,
och under 2022 provade vi pd telemarketing. Med
en riktad samtalskampan;j till den mekaniska skogsindu-
strin kunde vi 6ka andelen fértroendemdn som genom-
gdatt grundutbildningen med over 10 procentenheter. Det
ar vart att fortsatta det lyckade forsoket.

Under 2022 gjorde vi det mojligt att f& studiepodng for
vissa kurser vid Murikka-institutet. Det ar frivilligt att
samla podng, men ndstan alla studerande tog tillfallet



i akt. Under d&ret registrerades éver 1000 studiepresta-
tioner. Under de kommande &ren kommer vi att oka
antalet kurser som ger podng. P& detta satt kan studi-
erna utnyttjas for olika examina, vilket gér kurserna &dnnu
mer attraktiva.

Fackakuten-webbevenemangen (ay-klinikka) som
lanserades under coronatiden har etablerat sin plats
bland fackavdelningsaktiva. De dr ett exempel pd med-
lemsevenemang som det ar 1&tt att delta i. Under 2022
ordnade vi "liveevenemang" med l&g troskel i regionerna,
men vi blev tvungna att stdllain en del av dem pé& grund
av coronapandemin, till exempel Industrimeetings for
ungdomar.

6.4 Mer kontakter och dialog

Under 2022 strévade vi efter att dka och férbattra
kontakterna mellan férbundets personal och fértroen-
demdannen pd arbetsplatserna. Syftet var ocksé att 6ka
personalens interaktion med medlemmarna och att
utveckla verksamheten p& sociala medier. Dessa atgar-
der forbattrar intressebevakningen och ékar verksam-
hetens medlemsorienterade karaktdar.

Enligt vér uppskattning ar det latt for fortroendemdnnen
att kontakta avtalsexperterna. Under verksamhetsdret
strvade vi efter att kommunicera mer med fértroende-
mdannen om till exempel nya verktyg och material for
lokala avtal.

I november 2022 dppnade vi en ny e-tjanst for fortroen-
devalda. | det férsta skedet var det méjligt att anvénda
tjénsten for att Idmna in anmalningar om fértroendemdn
pd arbetsplatserna, anmalningar om fackavdelningar-
nas tjanstemanna- och medlemsregisteranvéndare
samt l&dmna motioner till fullmaktige och férbundskon-
gressen. Tjansten har visat sig fungera val och anvand-
ningen kommer att utvidgas under de kommande &ren.
For huvudfortroendeman innehdller tjignsten en funktion



dar de kan studera den egna branschens kollektivavtal
och anvisningar gallande den samt kontakta anstall-
ningsr&dgivningen.

Vi lanserade ocksd s.k. resurskaféer i en Teams-miljo.
Kaféerna erbjuder en trygg diskussionsmiljo dar
de fortroendevalda kan f& stéd av varandra. Under 2022
fortsatte vi att organisera arbetshandledning for fortro-
endeman.

Sociala medier &r numera en naturlig del av dialogen
mellan férbundet och medlemmarna. Det finns grupper
pd& sociala medier for personer verksamma i olika
fortroendeuppdrag, efter sektor och region. Att svara
pd frdgor och diskutera pd& sociala medier &r numera
vanligt for férbundets personal. Kanalerna anvéands for
kommunikation och till exempel vid marknadsféring
av kurser. Det ar ocks& mojligt att utvidga denna
verksamhet.

Att n& ut till medlemmar och andra arbetstagare via
sociala medier dr alltid krévande. Inlaggen pd sociala
medier mdste sdrskilt intressanta for att uppmdrksam-
mas. Under 2022 lyckades vi dock 6ka antalet medlem-
mar som anslutit sig p& elektronisk vag just med hjalp
av sociala medier. | organiseringskampanjerna har
mottagandet & andra sidan varit bast med hjdlp Iamp-
ligt starka budskap som tagits fram med medlemmarnas
hjalp. Aven videor dér medlemmarna syns har ocks&
tagits emot val. Dessa videor har publicerats i kampan-
jen Gor ditt livs kontrakt, pd tidningen Tekijas webbsidor
och i annonserna for Murikka-institutets kurser.

Mer traditionella nyhetsbrev och enkéter som skickas via
e-post anvénds och utvecklas inom det grundldggande
arbetet. Under 2022 satsade vi bland annat p&d medde-
landen om arbetsmiljé och internationella drenden. Vi
genomforde ocksd 12 medlemsenkdater, varav fem rikta-
des till férbundets medlemspanel. Hosten 2022 skickade
vi en inbjudan till mer &n 100 000 medlemmar att delta



ipanelen, och ndstan 2 900 av dem bestdmde sig for att
anmadla sig. Antalet deltagare i panelen dkade fréin tidi-
gare ar.

6.5 Aktivera medlemmar att pdverka och résta

Industrifacket har en ar en betydande pdverkare
i Finland. Stallningen grundar sig ocksé p& medlemmar-
nas deltagande. Malet for 2022 var att vacka
medlemmarnas samhdalleliga aktivitet bland annat med
hjalp av utbildning.

| de utbildningar som férbundet anordnade lyfte vi fram
samhdllsfrdgor och diskuterade pdverkan och olika
pd&verkansmetoder. Vi erbjod de fackavdelningarna
kursen "Siellé padtdkset missd tekijat" (Dar beslut fattas)
med s.k. utdkat stéd, dar vi tog upp frdgor som galler
pé&verkan, media och andra samhallsfrédgor. Kring
samma tema anordnades kursen Osana yhteiskuntaa
(En del av samhallet) p& Murikka-institutet hdsten 2022.
Betydelsen av lokal péverkan understroks i innehdllet
i regionala utbildningar.

Kunskap och forstéielse utgodr grunden for samhallelig
aktivitet. Industrifacket producerar varje &r mycket
information for fértroendemdn och medlemmar. Vi
gjorde bland annat informationspaket om ekonomi,
foérbundets avtalsbranscher och sysselsattning pd ndtet.
Viinformerade fackavdelningarna om om internationel-
la p&verkanskampanijer.

Industrifackets forsta férbundskongressval hélls i mars
2023. Under verksamhets@ret 2022 marknadsférde
vi paverkansmojligheter: att résta och stdlla upp som
kandidat i valet samt att fram forslag till féroundskon-
gressen. Vi anordnade regionala evenemang kring
amnet for fackavdelningarna samt egna evenemang for
unga medlemmar. Kandidatrekryteringen foér valet inled-
des i slutet av 2022.



P& det hela taget lyftes v@rens forbundskongressval och
riksdagsvalet fram vid ndstan alla férbundets evene-
mang. Temat behandlades ocksd i varje nummer av
tidningen Tekij& som publicerades under hosten.

Under 2022 planerade och byggde vi upp Industrifackets
kampanj for aktivt valdeltagande som startade pd& 2023
ars sida. Syftet med kampanjen var att 6ka valdelta-
gandet i kongress- och riksdagsvalen samt att engage-
ra medlemmarna i valarbetet. | slutet av dret genomfor-
de vien enkat for medlemspanelen, vars resultat anvén-
des for att valja ut kampanjteman.

Industrifacket deltog ocksd i beredningen av de FFC-an-
slutna fackférbundens kampanj for aktivt valdeltagan-
de.

6.6 Utveckling av medlemsservicen

Under 2022 fortsatte vi att underséka och planera infé-
randet av en chattjanst. Avsikten &r att tjdnsten ska finnas
tillganglig pd forbundets webbplats. Planen ar att borja
bygga upp tjdnsten efter férbundskongressen 2023.

Under 2022 férnyade vi den arbetsformedling som for-
bundet tillhandahdller. Tjansteleverantdoren byttes
iborjan av aret. Arbetsférmedlingens innehdll och mark-
nadsféring har forbattrats, men kvantitativt sett anvénds
den mindre an tidigare. Detta kan bero p&d medlemmar-
nas generellt ganska goda arbetssituation.

Det ska vara s& enkelt som majligt att betala forbundets
medlemsavgift. Under 2022 utredde vi inférandet av
MobilePay som betalningsalternativ. Att snabbt reda ut
stérningar i betalningen av medlemsavgiften ar redan
rutin, och det har blivit I&ttare att gdra betalningar som
blivit obetalda.

Under 2022 utvecklade vi marknadsféringen och annon-
seringen om foérbundets tjanster. Uppmdarksamheten



riktades mot att forbattra synligheten. Enligt resultaten
ar férbundets marknadsforing effektivare an tidigare,
dven om det fortfarande finns utrymme for forbattring.
Det starkaste verktyget i marknadsféringen av medlem-
skap ar medlemsavgiften p& exakt en procent. Vi har
ocksé utvecklat marknadsféringen av de utbildningar
som férbundet anordnar.

Mdanga av forbundets viktigaste medlemsférmdéner, som
att l6sa anstdliningsrelaterade problem, baserar sig pd
personalens kompetens. Under verksamhetsdret fort-
satte vi 6ka personalens yrkes- och medlemsservi-
cekompetens. Samarbetet mellan intressebevak-
ningspersonalen utvecklades ocksd.
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