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1. Frén ordféranden

Industrifackets storsta satsningar &r 2023 handlade om férbundets forsta forbund-
skongressval och forbundskongress samt om motsténd mot den efter riksdagsvalet
tillsatta hogerregeringens &tgdrder.

Forbundskongressvalet genomférdes med framgdéng. Valdeltagandet var bra, 43,2
procent, och mé&nga kandidater stallde upp i valet. Totalt valdes 442 ombud till for-
bundskongressen. Sjalva forbundskongressen holls i Tammerfors i maj. Den godkéande
Industrifackets nya strategi, uppdaterade stadgarna och valde en ny ledning for
férbundet. Forbundskongressens genomférande var utmarkt dven tekniskt. Jag vill
uttrycka ett sarskilt tack for de béada lyckade evenemangen — valet och kongressen —
till medlemmarna, fackavdelningarna, de fértroendevalda och férbundets personal.

Efter kongressen inriktades arbetet pd perioden efter riksdagsvalet. Landet fick en
hogerregering vars regeringsprogram innehdller ménga férsamringar och nedskar-
ningar b&de i den sociala tryggheten och i arbetslagstiftningen. Landets regering
boérjade hastigt genomféra sitt program och de férsta trepartsarbetsgrupperna
tillsattes redan i juli for att forbereda den framtida lagstiftningen.

Det stod snart klart att det inte gjordes ndgon genuin beredning i trepartsarbet-
sgrupperna. | stallet férde representanterna for landets regering och éven néringsli-
vets foretrédare sina uppfattningar in lagberedningsférslagen, medan arbetstagar-
sidans synpunkter inte beaktades pd& négot satt. Detta gav fart &t motsténdet mot
forslagen, och pé hosten ordnades flera politiska opinionsyttringar som motsatte sig
dem. Som ett resultat av regeringens och naringslivets &tgdrder forsémrades dven
samhdllsklimatet. Ju langre regeringens atgdarder framskred, desto tydligare blev
landets tudelning. Samhdllsfreden var och ér fortfarande hotad.

Fackforeningsrorelsen har fétt kadmpa for sina existensvillkor. Kampen fortsatter
med all sakerhet under de kommande &ren. | denna kamp behdvs alla medlemmars,
fackavdelningars och fortroendevaldas insatser, s& att vi kan trygga arbetstagarnas
intressen Gven i framtiden.

Riku Aalto
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2. Var ekonomiska
verksamhetsmiljé 2023

Finlands bruttonationalprodukt, det vill sdiga samhdallsekonomins totala produktion,
minskade med cirka -0,5 procent &r 2023. Den ekonomiska tillvéxten upphérde
redan under senare halvéret 2022. De framsta orsakerna till den svaga ekonomiska
utvecklingen var den starka inflationen och férhéjningen av réntorna till foljd av

den. De hoéga réntorna minskade den ekonomiska aktiviteten. Byggvolymen rasade
dramatiskt och industrin drabbades hért genom att investeringar senarelades béde i
Finland och pé& exportmarknaden. Képkraften férséimrades, vilket minskade forsalj-
ningen for foretagen p& hemmamarknaden.

Industriproduktionens volym minskade négot i Finland &r 2023. Utvecklingen varie-
rade kraftigt beroende pé bransch. Skogsindustrin klarade sig déligt, men i ménga
branscher inom metallindustrin steg produktionsvolymen till en rekordnivé under
sommaren. Produktionen inom elektronikindustrin, som klarat sig bra &ret innan,
minskade. Kemiindustrins produktion minskade n&got frén 2022.

Industrifackets avtalsverksamhet omfattar ocksé andra branscher &n industrib-
ranscher. Konjunkturlaget for dessa branscher var i huvudsak vikande. Efterfrégan
pd tjanster och produkter som ar riktade till konsumenter, till exempel textilier, kiader
och skor, minskade till féljd av den férsémrade koépkraften. Laget var battre for
foretag som levererar tjanster till industrin. Konjunkturen for underhéll och reparation
av maskiner och anlaggningar forblev pd en mattlig nivé. Tvatterier gynnades av
A&terhamtningen inom turismen. Utdelningensbranschen praglades av féretagsarran-
gemang.

Lantbruksbranscherna drabbades av déliga skérdar, men & andra sidan &dttade
den kostnadskris som Rysslands attack mot Ukraina orsakat. Skogsavverkningen led
av svarigheterna inom skogsindustrin. Brytningen av metallmalmer minskade. Den
l&ngvariga nedgdngen i tryckeribranschen fortsatte.

Forsaljningen av nya fordon var exceptionellt svag, sarskilt i bérjan av éret. Forsal-
jningen av nya bilar var ndst lagst under hela 2000-talet. P& bilverkstdderna var
laget fortfarande relativt bra.

P& den finlandska arbetsmarknaden var antalet sysselsatta och sysselsdttnin-
gsgraden fortsatt hdga. Enligt Statistikcentralen fanns det 0,1 procentenhet fler
sysselsatta i decemiber 2023 &n dret innan. | december var trendsiffran for sysselsditt-
ningsgraden for 20-64-&ringar 77,5 procent.

| slutet av 2023 minskade sysselsdttningen tydligt, eftersom arbetsldsheten
och permitteringarna ékade genom konkurser inom byggbranschen. | december
var antalet permitterade 49 800. Antalet permitteringar pd heltid dkade med 67,8
procentenheter. Krisen inom byggbranschen &terspeglades i Industrifackets med-
lemmars sysselsattning, som blev sémre under det senare halvéret. | december 2023
betalade A-kassan ut inkomstrelaterad dagpenning till totalt 12 400 arbetslésa och
heltidspermitterade medlemmar i Industrifacket. | januari var motsvarande siffra 9
400.

En minskning av inflationen forvantades genom hela dret. Den dgde slutligen rum
alldeles i drets slut. Priserna steg pd arsbasis med é procent. Konsumentpriserna
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hade stigit med 7 procent redan &ret innan. Detta &r en helt exceptionell period av
prishdjningar.

Inkomsterna steg ladngsamt i forhallande till forhdjningen av konsumentpriserna.
Enligt Statistikcentralens inkomstnivéindex steg lénerna i Finland med 4,2 procent
fréin &ret innan. Realinkomsterna sjonk med 2 procent till féljd av den snabba infla-
tionen. Industriarbetarnas |dner steg ndgot ldngsammare an lontagarnas loner i
genomsnitt.
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3. Férbundskongressen 2023

De viktigaste evenemangen &r 2023 var det forsta forbundskongressvalet i
Industrifackets historia och férbundskongressen som ordnades i Tammerforshuset
22-24.5.2023. Vid férbundskongressen foretrdddes medlemmarna av 442 represen-
tanter.

3.1Val till féorbundskongressen

Forbundskongressvalet agde rum 10-31.3.2023 béde elektroniskt och per post. For-
bundets styrelse faststdllde valresultatet 5.4.2023. Valdeltagandet var 43,2 procent,
vilket var ett bra resultat.

Kandidaterna i socialdemokraternas och obundnas valférbund Industrins samar-
betare/ Yhteistyon Tekijat fick 64,2 procent av résterna i valet, vilket gav dem 289
ombuds pd férbundskongressen. Valférbundet for vénstern och obundna,Industrins
pé&verkare/ Teollisuusliiton Vaikuttajat, fick 35,7 procent av résterna och 153 ombud
pd& kongressen. Valférbundet for centern och obundna fick endast 0,1 procent av
résterna och blev helt utan ombud pé& kongressen.

Rekryteringen av kandidater, kampanjarbetet, &tgdrderna for att ka valdelta-
gandet, valarrangemangen, utbildningen av kongressombuden, métesarrangeman-
gen och kommunikationen i anslutning till forbundskongressvalet var en stor satsning
for hela forbundets organisation.

3.2 Férbundskongressen i Tammerfors 22-24.5.2023

Forbundskongressen behandlade och antog Industrifackets nya strategi. Strategido-
kumentet definierar de viktigaste riktlinjerna och de huvudsakliga mélen for féroun-
dets verksamhet under den innevarande kongressperioden. | strategin ingdr ocksd
varderingarna och visionen, som ger forbundets verksamhet dess grund och I&ngsik-
tiga mal. Forankringen av strategin var en av prioriteringarna for fackets verksamhet
&r 2023 (se avsnitt 7).

Forbundskongressen faststdllde ocksd forbundets nya stadgar och fackavdel-
ningarnas modellstadgar. Utdver stadgeutskottet arbetade fyra andra strategire-
laterade utskott pd forbundskongressen: utskotten fér arbetsmarknadsverksamhet,
organisatorisk styrka, samhdallspéverkan och majliggdrare.

Efter att dvergdngsperioden efter forbundsfusionen &r 2017 gatt ut valde forbund-
skongressen utdver ordféranden endast en vice ordférande i stdllet for tidigare tre.
Riku Aalto (Industrins samarbetare/Yhteistydn Tekijat) valdes till ordférande och Turja
Lehtonen (Industrins péverkare/ Teollisuuden Vaikuttajat) till vice ordférande. Aveni
forbundets styrelse och fullmaktige invaldes farre personer.

Kongressen genomférdes for forsta géingen helt elektroniskt. All distribution av
material, alla beg&ran om ordet och omréstningar samt hela utskottsarbetet utférdes
med elektroniska applikationer. Aven fackavdelningarnas forslag togs for férsta
gdngen emot elektroniskt. Sammanlagt 997 férslag ldmnades in. De granskades i
forbundskongressens stadgeutskott och i de fyra strategirelaterade utskotten.
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Den papperslésa forbundskongressen lyckades bra och var en konsekvent fortsat-
tning p& Industrifackets arbete for att fornya de digitala systemen som pagdtt sedan
forbundets forsta verksamhetsér. Arbetet fortsatter, vilket &terspeglas i de strategiska
riktlinjer som férbundskongressen antog.
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4. Samhdallspaverkan:
Riksdagsvalet 2023

4.1 Okning av valdeltagandet

Infoér riksdagsvalet véren 2023 var Industrifackets viktigaste mal att f& sé manga
medlemmar i forbundet som mojligt att anvanda sin rostratt samt att for medlem-
marna presentera de kandidater som stallde sig positiva till facklig verksamhet.
Kampanjen for aktivering av valjarna kombinerade b&de organisatoriska &tgdrder
och kommunikationsaktiviteter. Kampanjen aktiverade ocksé& medlemmar att rosta i
valet till férbundskongressen.

Med kampanjen Bort med handen ur min ficka fick vi néstan 37 000 medlemmar
att forbinda sig att rosta for Industrifackets mél for den samhdlleliga intressebevak-
ningen. Kampanjens teman valdes s& att de fungerade i bdde kongress- och riksda-
gsvalet. Som en del av kampanjen presenterade vi riksdagskandidater som lovade
att arbeta for mél som ar viktiga for den fackliga verksamheten.

De intressebevakningsdrenden som enligt Industrifackets enkdter ar viktigast for
medlemmarna beaktades i kampanjen for 6kat valdeltagande. De var att &terfora
konkurrenskraftsavtalsavgifterna pé arbetsgivarnas ansvar samt att skydda stre-
jkratten, kollektivavtalen, utkomstskyddet och fértroendemannens stalining.

Kampanjen for ékat valdeltagande genomférdes huvudsakligen med hjélp av
telefonsamtalsverktyget. De aktiva i facket erbjod vi en verksamhetsmodell och
material fér anvandning pd arbetsplatsen. Utéver samtalskampanjen ékade vi
genomslaget genom marknadsféring i medierna och innehdll i férbundets egna kom-
munikationskanaler. Marknadsféring gjordes ocksd via e-post och textmeddelanden.
Kampanjerna till medlemmarna inriktades bland annat utifréin kon, fackavdelning och
valkrets.

Industrifackets kampanj Ta bort handen ur min ficka var en del av den gemen-
samma kampanjen Vaalistaja for fackférbunden i FFC. Industrifackets medlemmar
som kandiderade i riksdagsvalet och férbundets viktigaste teman lyftes fram i for-
bundets kommunikationskanaler under valkampen. Fackavdelningarna fick utbildnin-
gspaket om samhdllspéverkan.

Enligt tillgangliga uppgifter kandiderade 38 medlemmar i Industrifacket i riksdags-
valet. Tvé av dem blev invalda till riksdagen, Niina Malm (sd.) och Timo Suhonen (sd.).

4.2 Kampanjen Vagande skél mot férsémringarna av arbetslivet

Under riksdagsvalet vackte Industrifacket offentlig debatt om arbetslivsrelaterade
teman som handlade om de problem som férbundets medlemmar dagligen méter.
Aven konkurrenskraftsavtalsavgifterna aktualiserades i valdebatterna. Vi fick tydliga
staliningstaganden frén kandidater for olika partier om intressebevakningsfrédgor som
ar viktiga for forbundet. Trots detta har sarskilt sannfinléndarna handlat efter valet
och i regeringen tvart emot sina svar i anslutning till valkampanjen.
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Snabbt efter att Petteri Orpos och Riikka Purras hogerregering f&tt makten och
regeringsprogrammet blivit fardigt blev det klart att regeringen hotade sdrskilt de
drenden som ¢&r viktiga for forbundets medlemmarr. | regeringsprogrammets tog hdn-
syn endast till naringslivets och arbetsgivarnas &sikter, medan arbetstagarnas dsikter
l&émnades helt utan beaktande. Industrifacket beredde mal for forhandlingarna om
regeringsprogrammet, men de blev inte noterade. Ett av de viktiga mélen var att
starka fértroendemannens stallining vid lokala avtal.

Under sommaren 2023 blev det ocksd klart att trepartsforhandlingarna om skri-
vningarna om arbetslivet i regeringsprogrammet inte var genuina férhandlingar. De
forandringar som regeringen spikat redan ndr det beslutade om regeringsprogram-
met var ensidigt riktade mot arbetstagarnas rattigheter och intressen och avsedda
att férsémra den sociala tryggheten.

Till foljd av Orporegeringens beslut att tukta arbetstagarna och de mest utsatta
i samhallet slog fackférbunden samman sina krafter i kampanjen Vagande skal. Ett
antal politiska opinionsyttringar mot regeringens politik ordnades redan pd& hosten,
och de fortsatte in p& ar 2024. Samhallsklimatet forsémrades och samhallsfreden
rubbades.

Mot slutet av &r 2023 inrattade Orpos regering en styrgrupp for att forbereda Fin-
lands industripolitiska strategi. Industrifacket publicerade sina egna linjedragningar
om industripolitiken redan i sina mal for regeringsprogrammet. Férbundet betraktar
Orpos regerings industripolitiska linje som hallbar men oambitids. Industrifacket ar
representerat i beredningen av den nya industripolitiska strategin i styrgruppen, som
ar understdlld arbets- och naringsministeriet.

Fackets sakkunniga anlitades i forbundets mediesynlighet efter behov, bland
annat sektordirektorer och specialister i drenden som gallde arbetstagare med
utlandsk bakgrund och utbildningspolitik.
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5. Utveckling av
arbetsmarknadsverksamheten

Arbetsmarknadsverksamhet &r en bestédende prioritering i Industrifackets verksam-
het. Utvecklingen inriktas p& olika satt under olika &r. Ar 2023 fokuserade vi pd& att
sdkra och starka kollektivavtalens allmént bindande karaktdr, utveckla ndtverket
av fértroendevalda och férhandlingsverksamheten samt fréimja rattigheterna inom
arbetslivet.

5.1Skydda och starka kollektivavtalens allmént bindande karaktér

Allmant bindande och riksomfattande kollektivavtal dr ett effektivt satt att trygga
arbetstagarnas intressen och rattigheter. Arbetsgivarsidan har forsékt utmana deras
stalining pd& arbetsmarknaden. En del av arbetsgivarorganisationerna har évergdtt
eller vill dvergd till foretagsspecifika avtal. Orpos regering, som inledde sin verksam-
het under verksamhetsdret, och dess planerade &tgarder bidrar till att undergréva
betydelsen av kollektivavtalens allmént bindande verkan. | Industrifackets strategi
upptogs ar 2023 mal som syftar till att stdrka kollektivavtalens allmént bindande
karaktar.

| dagens lage ar kollektivavtalets bindande verkan beroende av arbetsgivarsi-
dans beslut. Lagstiftningen tar inte hdnsyn till arbetstagarnas organisering eller till
en saddan situation som réder inom den mekaniska skogsindustrin som saknar ett
riksomfattande kollektivavtal. Utveckling av lagstiftningen var ett av Industrifackets
mail i férhandlingarna om regeringsprogrammet efter riksdagsvalet véren 2023, och
detta mal har ocksd upptagits i forbundets strategi. Finlands nya regering bildades
av samlingspartiet och sannfinléndarna, och darfor ar det inte realistiskt att vanta
sig att malet uppnds under de narmaste éren. Ar 2023 kartlades féretagens vilja att
forhandla fram nya riksomfattande kollektivavtal for branscherna inom den mekan-
iska skogsindustrin. Kartléggningen ledde inte till n&gra resultat.

Vi fortsatte det regelbundna och aktiva samarbetet med arbetsgivarférbunden
under verksamhetséret. Samarbetet omfattade bland annat arbetsgrupper for
utveckling av |dnesystemen och avtalsverksamheten. Som ett resultat av samarbetet
ordnades till exempel kurser i lokal avtalsverksamhet for foretag. Vissa avtalsbestam-
melser i kollektivavtalen harmoniserades under den forra fdrhandlingsrundan. Det ér
inte mojligt och inte heller andamailsenligt att harmonisera alla avtalsbestammelser.

Ar 2021 startade Industrifacket mediekampanjen Gor ditt livs kontrakt, vars huvud-
budskap understrok kollektivavtalens betydelse for arbetstagarna och hela samhal-
let. Kampanjen fortsatte &r 2023.

Den organisatoriska styrkan har blivit allt viktigare i takt med forandringen pé
arbetsmarknaden. En hég organisationsgrad och medlemmarnas beredskap till
organisatoriska &tgdrder ger forbundet ett starkt stdd vid forhandlingarna. Vi foljer
upp medlemmarnas beredskap att delta i stridsétgdrder med en &rlig enkat. Stora
verksamhetsstdllen med fler an 50 anstdllda ar strategiskt viktiga i kollektivavtalsfor-
handlingarna. Utveckling av den organisatoriska styrkan var en av prioriteringarna ér
2023, och forbundets &tgdrder beskrivs i avsnitt 6.
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5.2 Utveckling av natverket av fértroendevalda

Antalet huvudfértroendeman var ungefdr oférandrat ér 2023, men antalet arbetars-
kyddsfullmaktiga dkade klart. Uppgifterna i registren om téckningen av nétverket
av fértroendevalda férbattrades under dret, och forfarandena fér administration av
uppgifterna gjordes klarare. Informationen uppdateras bland annat under arbetsp-
latsbesdk och i anslutning till kampanjer. Nar registret ar i ordning ar det maojligt till
exempel att inrikta rekryteringen av nya huvudfértroendemdan med hogre precision.
Personer som skéter fortroendeuppdrag och deras arbete lyftes fram genom konti-
nuerlig kommunikation pé& forbundets webbplats, i tidningen Tekija samt i forbundets
nyhetsbrev och kanaler i de sociala medierna.

Industrifacket fortsatte att satsa p& huvudfértroendemdénnens och de arbetars-
kyddsfullmé&ktigas kunnande och stdd. Antalet studerande i utbildningen for fort-
roendemdan p& Murikka-institutet var stérst pé& fem ar (611 personer). Antalet stude-
rande i utbildningen fér arbetarskyddsfullméktiga var det ndst stérsta pé fem &r (386
personer). Ar 2023 schemalades utredningen av huruvida det ar méjligt att bygga en
examen eller motsvarande helhet av utbildningen fér fortroendeman. Utredningen
fortsatter &r 2024.

Vi fortsatte att ordna Voimavarakahvila-evenemang och arbetshandledning for
fortroendevalda ér 2023. P& resurscaféevenemangen fér fortroendevalda viktigt
kamratstdd. Sammanlagt 14 evenemang ordnades under Aret. Arbetshandledning
ordnas regionalt, och deltagarna upplever att deltagandet har betydelse.

Vi fortsatte att ordna evenemang for fortroendemdn i olika branscher och ordnade
ett temaseminarium som var gemensamt for alla branscher. | férbundets verksam-
hetsomréden ordnades fler méten ned fortroendevalda dn normalt. Forutom de
planerade utbildningarna, aktualitetsdagarna och de 6vriga evenemangen ordnade
vi evenemang inom kampanjen Vagande skal och strejkutbildningar.

Startkurserna fér nya huvudfértroendemén ordnades regionalt. Ar 2023 testades
en ny, utvidgad startkurs for huvudfértroendemdn i regionen Norra Finland. | Sédra
Savolax, Norra Savolax och Norra Karelen ordnades en mer omfattande helhet for
coachning av nya fértroendeman. Férbundets utbildningsenhet och regionerna
samarbetade under dret for att géra de kurser for fortroendevalda som férbundet
tillhandahdller enhetliga samt for att rekrytera fler deltagare till kurserna. Det ar
mojligt att 6ka antalet deltagare bland annat genom personlig marknadsféring och
omsorgsfull planering av utbildningarnas datum.

5.3 Satsningar pa kollektivavtalsférhandlingarna

Ar 2023 uppné&dde vi férhandlingsresultat fér stérsta delen av Industrifackets riksom-
fattande kollektivavtal under érets forsta ménader. De nya avtalsperioderna stréicker
sig fram till slutet av 2024 eller borjan av 2025. Enligt vér beddmning lyckades vi kom-
municera om forhandlingarnas géng mer omsorgsfullt an tidigare. Kommunikationen
var mer samordnad, riktad och é&skadlig an tidigare.

Utvecklingen av férhandlingsverksamheten fortsatte efter férhandlingarnas slut.
Forberedelserna infor den nésta kollektivavtalsrundan inleddes med diskussioner om
hur det ar mojligt att kompensera for regeringen Orpos eventuella arbetslivsforsam-
ringar. E-tjansten for avdelningarnas och arbetsplatsernas fortroendevalda infordes
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ar 2022. Tjansten kompletterades under éret med ett formuldr for forslag som galler
kollektivavtalsforhandlingarna. Frén och med &r 2024 Iémnar fackavdelningarna sina
kollektivavtalsférslag genom e-tjdansten.

Industrifacket publicerar fyra géinger om éret en konjunkturbarometer som bygger
pd& en enkdt med huvudfértroendemdnnen. Barometern innehdller information om
konjunkturerna i frdga om produktionen och sysselsattningen inom férbundets storsta
industribranscher. Konjunkturuppgifterna kan anvandas for att stalla upp och moti-
vera férhandlingsmal for de olika branscherna.

Loneuppgorelserna i Finlands viktigaste konkurrentldnder har betydelse i kollekti-
vavtalsforhandlingarna. Med hjdlp av dem ar det maojligt att uppskatta laget i frédga
om Finlands konkurrenskraft. Férbundet beslutade att intensifiera uppfdljningen av
I6neuppgorelserna i konkurrentldnderna. Férbundets egen kdpkraftsenkdat ger infor-
mation om nivén pé férbundets medlemmars utkomst. Kdpkraftsenk&ten gjordes for
andra géngen &r 2023.

Under verksamhetsdaret inledde vi forhandlingar om majligheten att f& anvanda
uppgifter i Skatteforvaltningens inkomstregister. Loneuppgifter fér allt storre bety-
delse vid forhandlingarna, sarskilt vid forhandlingar pd foretagsniva.

5.4 Tryggandet av arbetsvillkoren vid féretagsspecifika forhandlingar

Industrifackets linje ar att foretagsspecifika avtal och &tgdrder for att stalla sig utan-
for kollektivavtalssystemet inte fér vara ett satt att forsémra anstdliningsvillkoren. |
frdga om foretagsspecifika forhandlingar &r mélet att uppnd resultat som éverskrider
férbundets miniminormer.

Under 2023 férhandlade férbundet om foretagsspecifika kollektivavtal inom den
mekaniska skogsindustrin for andra géingen. Vi utbildade fértroendeman for for-
handlingarna och héll separata intressebevakningsutbildningar for fértroendeman i
stora koncerner. Vid forhandlingarna i foretag sattes malen i forhdllande till de dvriga
foretagsspecifika och riksomfattande malen.

En del arbetsgivare har en negativ instdlining till arbetstagarnas rattigheter, valet
av fortroendemadn och avtal dverhuvudtaget. Under verksamhetsdret faste vi sarskild
uppmdarksamhet vid forseelser mot féretagsspecifika avtal och vid meningsskiljok-
tigheter, och vi dverférde sddana fall med 1&g troskel for behandling till véra juridiska
experter. Vi bérjade planera en sdarskild verksamhetsmodell mot arbetsgivare som har
en negativ instdllning till facket.

Foretagsspecifika forhandlingar och intressebevakning kraver information om
foretagets ekonomi och medlemmarnas &sikter. Majoriteten av de analyser som
genomférdes under 2023 gallde travarusektorn och féretagen inom den. Vi riktade en
|6neenkat av forsokskaraktdr till den mekaniska skogsindustrin. De for verksamhetsd-
ret planerade arbetsplatsbesdken genomfordes inte i full utstréckning.

5.5 P&verkan av rattigheterna inom arbetslivet
Arbetslagstiftningens betydelse har dkat i takt med att utvecklingen av kollektivav-

talen har blivit svérare i en del branscher. Rattigheterna och skyldigheterna i arbets-
livet regleras i flera olika lagar. Darfor upptog Industrifacket okad péverkan i lagstift-
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ningen som ett strategiskt mal &r 2023. | praktiken férvandlades péverkansarbetet till
en férsvarskamp ndr Orpos regering offentliggjorde sitt program i juni.

Under verksamhetsdret intensifierade vi samarbetet mellan centralkontoret och
regioncentren vid behandlingen av tvister som gdallde medlemmars anstallningsfor-
hallande, och vi prévade ocksd nya samarbetsformer. Vi ordnade intern utbildning
for att forbattra kompetensen hos forbundets personal. Utbildningarna gallde bland
annat arbetstidslagstiftningen och havning av anstallningsforhéllandet under prévo-
tiden.

Mdlet &r att battre identifiera drenden som I&mnar rum fér tolkning i ett juri-
diskt perspektiv. Forbundet letar efter prejudikat i frdgor som dr viktiga med tanke
pd arbetslivet. Vi har fatt besvarstillstdnd Hogsta domstolen i tvistemdal som galler
utgdngen av arbetstidsférkortningar (pekkanendagar) samt diskriminering pé& grund
av facklig verksamhet. Dessutom har vi hdnskjutit drenden som gdller tolkning av
kollektivavtal till arbetsdomstolen fér avgérande.

Inom medlemskommunikationen behandlade vi grundidggande arbetslivsrattig-
heter och é&ndringar i arbetslagstiftningen &ret om i tidningen Tekijd samt pd& forbun-
dets webbplats och de sociala medierna. De starkaste satsningarna inom kommuni-
kationen var dock kampanjen Ta handen ur min ficka, som genomférdes véren 2023,
och kampanjen Vagande skal, som boérjade pé hdsten. De anvande alla former av
medier: TV, radio, digital marknadsféring, utomhusreklam och tryckta medier. | en stu-
die som genomfordes i slutet av dret betraktades Industrifackets reklam som tydlig
och positiv, och den nddde bdst dldersgruppen 15-24 ér.

Rattigheterna inom arbetslivet holls framme ocksé& p& véra kurser. Amnet behand-
lades inte bara pd kurserna for fortroendevalda utan dven i veckoslutsutbildningen
Informationspaket for arbetslivet, som ordnades 12 génger i olika regioner.

| Industrifackets strategi som férbundskongressen faststallde upptogs som mal att
forbundet utvecklar arbetarskyddsorganisationen pé arbetsplatserna, hdjer arbe-
tarskyddets nivé och dkar samarbetet med myndigheterna. Ar 2023 ordnade vi totalt
40 arbetsmiljodagar pé olika arbetsplatser. P& hosten inledde vi Turvallisuutta yhteis-
tyolla evenemangen. Mdlet med dem dr att utveckla samarbetet inom sdkerhet pd&
arbetsplatserna, och arbetarskyddsmyndigheter har deltagit i arbetet.



14

INDUSTRIFACKETS ARSREDOVISNING 2023

6. Utveckling av den
organisatoriska styrkan

Organisatorisk styrka ar den andra av Industrifackets best&ende prioriteringar som
vi satsar pd varje &r. | praktiken handlar organisatorisk styrka om en hdg organisa-
tionsgrad, forméga att organisera och rekrytera medlemmar, en medlemskér som ér
engagerad for de gemensamma malen samt fungerande fackavdelningar.

Antalet medlemmar i Industrifacket som ar p& arbetsmarknaden har héllits pé&
samma nivé sedan ar 2021. Badde medlemskapets dragkraft och hallkraft har forbatt-
rats jamfort med tidigare ér.

6.1Férbattring av organiseringen

De kampanjer fér organisering som Industrifacket genomfor forbdttrar det organisa-
toriska laget pd& utvalda arbetsplatser. Den viktigaste malgruppen ar arbetsplatser
med mer &n 50 anstdllda. Resultatet mats med medlemmarnas antal och aktivitet
samt med omfattningen och funktionen av ndtverket av fértroendevalda. Organise-
ringen stdrker intressebevakningen och stdliningarna infér kollektivavtalsférhandlin-
gar.

Det viktigaste madlet for organiseringsarbetet &r 2023 var att avvdrja regeringen
Orpos arbetslivsforsamringar. Industrifacket anvander redskapen for organiseringsar-
betet i kampanjen Vagande skal.

Kampanjen Vagande skal genomfordes i tre skeden ar 2023. | det forsta skedet i
augusti—oktober skapade vi medvetenhet om véra mél, ordnade informationsmdten
for fortroendevalda och verkstdllde utmarscher pé 99 verksamhetsstdllen. Ungefar
13 500 medlemmar deltog i utmarscherna. | november inleddes det andra skedet,
dar vi genomforde ett dygn I&dnga strejker pd 122 verksamhetsstallen. Cirka 10 000
medlemmar deltog i dem. Den tredje fasen var strejken 14.12.2023 som omfattade
459 verksamhetsstdllen och cirka 31 000 medlemmar. Samma dag hélls regionala
torgevenemang, och till riksdagsledamdéterna dverrdcktes arbetstagarnas vadjan om
att lagforslagen som leder till en forsémring av arbetslivet ska aterkallas. Kampanjen
fortsatte &r 2024.

Enligt vér bedémning deltog de fortroendevalda och medlemmarna i kampanjen
med kraftigt engagemang. Medlemmarnas stod for de olika &tgarder var mycket
starkt, liksom dven deras deltagande i strejkerna. Vi fick ett betydande antal nya
medlemmar pd de arbetsplatser som var med i kampanjen. Den mest effektiva meto-
den for kommunikation var en kombination av e-post, textmeddelanden och person-
lig kontakt. Inléigg i de sociala medierna som &r l&tta att dela har varit ett gillat satt
att sprida information.

Vi fortsatte projektet Jarjestévé ammattiosasto (organiserande fackavdelning)
under verksamhetsdret. Sju fackavdelningar och anstallda organiserare deltog.
Genom projektet har det varit mojligt att oka antalet medlemmar i de deltagande
fackavdelningarna. Det har bland annat varit méjligt att forebygga medlemmars
avgdng genom personliga kontakter. Fackavdelningsorganisatérerna boérjade
avlagga ett utbildningsprogram for organiserare. Programmet genomfors av Arbe-
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tarnas Bildningsforbund ABF. Vi vill ha fler fackavdelningar med i projektet, och darfor
borjade vi fornya det pd& hosten 2023.

Vi fortsatte att marknadsféra medlemskapet i forbundet p& ménga satt ér 2023.
De kampanjer som ndmns ovan var en stor satsning ocksd inom medlemsrekryterin-
gen. Industrifacket gjorde sin andra medlemsundersokning i borjan av éret. Under-
sokningen gav nya uppslag till marknadsféring av medlemskapet. Syftet var att géra
det sd& enkelt som majligt att g& med i forbundet med ett elektroniskt anslutningsfor-
muldr. Det blev ocks& majligt att ansluta sig som medlem per telefon. En lank till det
elektroniska anslutningsformuldret lades ut pd& de olika kampanjernas webbplatser.

Verksamheten for medlemsraddning fortsatte, och den boérjar redan vara rutinar-
bete. Vi ringer personligen till medlemmar som har obetalda medlemsavgifter. Under
&r 2023 fick vi tusentals medlemmar att ta hand om sina obetalda medlemsavgifter
och stanna i férbundet.

Fortroendemdnnen och de arbetarskyddsfullmdaktiga foretrader forbundet pd
sina arbetsplatser och ar ofta de forsta som har méjlighet att erbjuda medlems-
kap i forbundet. Vi lyfte fram medlemsrekryteringens betydelse i praktiken vid alla
evenemang, méten och besodk pd plats under éret. Vi fortsatte att ordna Vi ar
férbundet-evenemang, men evenemangen var farre &n vad som skulle ha behodvts.
Forberedelserna infor forbundskongressen och kampanjen Vagande skdl tog resurser
frén denna verksamhet.

6.2 Atgarder for att 6ka medlemmarnas delaktighet och deltagande

Forbundskongressvalet &r 2023 gav alla medlemmar méjlighet att péverka och delta
i forbundets verksamhet. Valdeltagandet var utmaérkt. Mer information om valet och
férbundskongressen finns i avsnitt 3.

| planen for verksamhetsdret fanns &tgarder for att inféra nya satt att delta i
fackavdelningarnas mdten och den évriga verksamheten. Mélet var att 6ka medlem-
marnas deltagande i avdelningens verksamhet. Under 2023 gjordes dock inga bety-
dande framsteg i detta omréde, och &tgdrderna senarelades till de kommande &ren.

Industrifacket ordnade regionala, lattillgéngliga evenemang sarskilt for studeran-
demedlemmar och unga under &r 2023. Ett exempel p& dem var Teollisuusmiitti-eve-
nemangen. Vi ordnade ocksd flera aktualitetsevenemang for kvinnliga medlemmar
i forbundet. P& Murikka-institutet ordnades over 20 kurser som var avsedda for alla
medlemmar under verksamhetséret. Kurserna handlade bland annat om IT, sprék och
andra kunskaper och fardigheter som behovs i arbetslivet. Totalt dver 500 medlem-
mar deltog i dessa kurser. Ar 2023 introducerades rum dar séllskapsdijur ar till&tna
pd& Murikka-institutet. Det okar tillgangligheten, d& allt fler har mojlighet att delta'i
undervisningen. Medlemskryssningen i september var det storsta enskilda medlemse-
venemanget.

Antalet medlemmar med utldndsk bakgrund 6kade med mer an tio procent under
&r 2023. Utvecklingen 6kar behovet av tjanster, material och evenemang pé olika
sprék. Vi ordnade kursen The Rules of Working Life in English for andra géngen under
verksamhetsdret. Materialen for kampanjen Vagande skdl publicerades ocksd pé
engelska. Utvecklingen av Industrifackets mobilapplikation fortsatte, men utvidgnin-
gen av tjansten till nya avtalsbranscher sker under de kommande &ren. Applikationen
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Hermes ger klar information p& fem sprék om arbetsvillkoren och arbetslivet inom
lantbruksbranscherna i Finland.

6.3 Utveckling av fackavdelningarnas verksamhet

Industrifackets fackavdelningar ska bland annat rekrytera medlemmar, organisera
arbetsplatser, évervaka att kollektivavtalen iakttas, stodja fortroendepersonerna och
ordna kurser. Vi strévar efter att varje medlem hér till en avdelning som kan fullgéra
dessa uppgifter.

Férbundskongressen gjorde andringar i avdelningarnas modellstadgar. En av
andringarna var att ordféranden, vice ordféranden och sekreteraren i avdelningens
styrelse ska vara medlemmar som &r tillgéngliga pé arbetsmarknaden. | slutet av
2023 hade 85 procent av avdelningarna antagit de nya stadgarna.

En andring som gjordes i stadgarna pd férbundskongressen gav fullmaktige
behdrighet att besluta om grunderna fér och beloppet av &terbetalningarna av
medlemsavgifter. | praktiken gor detta det maojligt att gradera fackavdelningarnas
medlemsavgiftsinkomster beroende pd hur aktiv avdelningen ar. | forbundets nya
strategi upptogs ocksd malet att bereda ett reformprogram for fackavdelningarnas
verksamhet. Beredningen av programmet borjar &r 2024 i samarbete med avdel-
ningarna. | arbetet utnyttjas dven resultaten av utvecklingssamtalen i fackavdelnin-
garna.

Ar 2023 ordnade vi i likhet med tidigare &r fackavdelningskliniker, som &r aktuali-
tetsevenemang for fackavdelningarna p& webben. De handlade bland annat om de
andringar i stadgarna som gjordes pd forbundskongressen samt om prioriteringarna
i verksamheten under det kommande dret. Kurserna for fackavdelningsaktiva pd
Murikka-institutet hade sammanlagt cirka 200 deltagare under &ret. Vi genomférde
tvd regionala Toimiva ammattiosasto-evenemang, som bland annat tog upp avdel-
ningarnas nulége och utvecklingsutsikter.

| verksamhetsplanen fanns mélet att battre utnyttja avdelningarnas anstallda i
forbundets verksamhet, men vi hittade inga [6sningar for att géra detta.

Samarbetet mellan de fértroendevalda och fackavdelningarna fungerar pé olika
niv@er i olika verksamhetsomréden. En indikator dr deltagandet i regiongruppsverk-
samheten. | regioner med aktivt deltagande i verksamheten dr nétverkandet och
samarbetet mellan avdelningarna och fértroendemdnnen enligt vér bedémning pd
en hogre niva.
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7. Férankring av strategin

En av prioriteringarna ér 2023 var att férankra den av férbundskongressen antagna
strategin i forbundets verksamhet. Strategin anger maélen for verksamheten under
hela forbundskongressperioden aren 2023-2028. Med forankring avses att riktlinjerna
och mélen introduceras och genomférs i praktiken. Detta forutsatter att personalen,
fackavdelningarna och de aktiva medlemmarna engagerar sig for forbundets mail
och arbetar for att framja dem.

7.1Introducera och informera om den nya strategin

Arbetet med beredningen av strategidokumentet inleddes redan &r 2021. Hela
forbundsorganisationens engagemang for strategin byggdes alltsé redan upp i
beredningsskedet, dar ledningen, fackavdelningarna och férbundets personal hade
sina egna roller.

Den av forbundskongressen antagna strategin skrevs s& att den dr begriplig och
madlen realistiska. Metoderna for att mata hur strategins mal uppnds vidareutvecklas
under de kommande dren. Strategin publicerades pd forbundets webbplats efter
forbundskongressen, och utifrén strategin bereddes material fér anvandning pé for-
bundets evenemang och utbildningar.

Centrala innehdll i strategin, till exempel varderingarna och visionen, upptogs som
element i internutbildningar for Industrifackets personal om organisationskulturen och
férbundets varumarke. Utbildningarna kommer att utnyttjas till exempel vid introduk-
tionsutbildningen av nya medarbetare.

7.2 Férbundskongressens beslut styr planeringen och aktiviteterna

Att uppta de strategiska malen direkt i prioriteringarna for férbundets verksamhet
och i planeringen av verksamheten betraktades som det mest konsekventa sattet att
forankra strategin. P& detta satt blev det mojligt att direkt styra forbundets verksam-
het med strategin p& det praktiska planet. Genomférandet av strategin och verk-
samhetsplanerna foljs i fortsattningen upp kvartalsvis &ret runt under hela strategipe-
rioden.

Aven forbundets indikatorer uppdaterades. Genomférandet och inférandet av
de nya indikatorerna senarelades till &r 2024. Indikatorerna utvecklades for att dnnu
battre kunna folja upp hur strategin genomférs.

Industrifackets personal har nyckelstalining nér det galler att genomféra strategin.
Ar 2024 vidtogs atgérder som dkar personalens kunnande vad géller de arliga priori-
teringarna och vissa mal i strategin.

Fackavdelningarna fick genast i bérjan av hdstsésongen instruktioner om hur de
kan bidra till genomférandet av strategin. Fackavdelningarna gavs tvé uppgifter som
stodjer prioriteringarna for forbundets verksamhet &r 2024. Avdelningarna informera-
des dessutom om de tolv strategiska mal som har en direkt koppling till fackavdelnin-
garnas aktiviteter och som de ska beakta i sin verksamhet.
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