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4 Verksamhetsplan
1. Frén ordféranden

Industrifackets férsta ordinarie férbundskongress holls i Tammerfors i maj 2023. Dar fast-
stalldes Industrifackets varderingar och verksamhetsprinciper samt visionen for Indu-
strifacket &r 2028. Samtidigt godkandes férbundets strategi for perioden 2023-2028.
Hoérnstenarna i strategin ar arbetsmarknadsverksamheten, den organisatoriska styrkan,
samhdallspéverkan samt mojliggorare, det vill sga resurserna for forbundets verksamhet.
Verksamhetsplanen har utarbetats i enlighet med de mél och principer som ndmns ovan.

Efter riksdagsvalet fick Finland sommaren 2023 en hégerkonservativ regering, som p&
ett satt som vi aldrig sett tidigare arbetar for att genomfora féréndringar som forsém-
rar arbetstagarnas maéjligheter att klara sig ekonomiskt under dessa osdkra tider, om
forandringarna blir verklighet. Nedskdrningarna i utkomstskyddet for arbetslésa och de
ovriga nedskdarningarna i den sociala tryggheten kommer att bli massiva. Samtidigt héller
Finlands regering ocksé pd att dndra arbetslagstiftningen pd ett satt som gor att Finland
fjgrmar sig frén den nordiska arbetsmarknadsmodellen och narmar sig Iander i vilka fack-
foreningsrorelsen saknar verksamhetsforutsattningar.

Den politiska forandringen ar betydande, och fackforeningsrérelsen méste hitta satt
att férsvara arbetstagarnas stalining och stérka sina egna méjligheter att paverka. A
andra sidan erbjuder laget oss ett bra tillfalle att beratta for arbetstagarna om fackfor-
eningsrorelsens betydelse och om den kollektiva styrka som den har. Den har verksam-
hetsplanen har utarbetats for att starka férbundets verksamhetsférutsattningar och 6ka
de anstdlldas medvetenhet om vad som hénder i samhaillet.

Riku Aalto
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2. Strategisk verksamhetsplan

Malen i verksamhetsplanen har harletts direkt frédn Industrifackets nya strategi Steget fore
i forandringen. Atgarder fér att uppnd malen har planerats fér &r 2024. En del av &tgér-
derna kommer att fortsdtta under hela strategiperioden.

Verksamhetens framgd&ng &r 2024 mdats med foljande nyckeltal: 6kningen i antalet
medlemmar, antalet valda huvudfértroendemdn och arbetarskyddsfullmaktige, antalet
nya huvudfértroendeman och arbetarskyddsfullmaktige, fortroendemannaorganisatio-
nens tackning, antalet besok pd arbetsplatser och antalet genomforda fértroende-
mannautbildningar.
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3. Prioritering: Férbattring
av organiseringen och
medlemsrekryteringen

Industrifacket lyckades stoppa sitt medlemstapp under den foregdende kongressperioden.
Ett av de viktigaste strategiska malen for 2023-2028 &r att f& antalet medlemmar att borja
oka. | enlighet med strategin stravar vi efter att néd madlet genom att frdmja organiseringen
och medlemsrekryteringen dér potentialen ar som stdrst. Syftet ar ocksd att nd alla som
studerar inom forbundets avtalsomréden.

En del av &tgdrderna nedan bidrar ocksé till prioritering nummer tvé, som ér att starka
féortroendemannaorganisationen.

3.1 Viriktar medlemsrekryteringen dit ddr tillvéixtpotentialen ar stérst

Ar 2024 utreder vi medlemspotentialen p& arbetsplatserna i férbundets avtalsomréden.
Samtidigt gdr vi igenom fértroendemannaorganisationens téckning inom de olika avtal-
somrédena. Vi kartldgger ocksé nya féretag som vaxer snabbt och i vilka antalet produk-
tionsanstallda okar.

Vi anvénder denna kartldggning av arbetsplatserna som grund fér véra besok p&
arbetsplatserna under éret. Bestken riktas till arbetsplatser som har stérst medlemspoten-
tial och dér organiseringen behover férbattras. Vi tar ocksé hansyn till aktivitetsgraden hos
medlemmarna pd verksamhetsstdallet nar vi valjer ut besdksmalen.

3.2 Vi ékar antalet medlemmar som stdr till arbetsmarknadens férfogande

Under 2024 arbetar vi for att organiseringen fér en betydande roll i hela férbundsor-
ganisationens verksamhet. | praktiken inférs medlemsrekrytering samt uppratthdllande
och marknadsféring av medlemskapet som en del av de uppgifter som ankommer pd
féorbundets anstallda och av férbundsorganisationens fértroendeuppdrag.

P& alla kurser och andra utbildningar for fortroendevalda betonar vi att med-
lemsvdrvning och upprdatthdllande av organiseringen ankommer pé alla fértroende-
valda, inte bara pd fortroendemdannen. Vi betonar betydelsen av samarbete mellan de
fértroendevalda inom medlemsvdarvningen.

Ar 2024 satsar Industrifacket p& bessdk p& arbetsplatserna. Syftet med besdken &r
att forbattra organiseringen och starka fértroendemannaorganisationen. Vi satte upp
ett arligt mal for antalet besék pd arbetsplatserna och ett mal for hela strategipe-
rioden. Besdken planeras omsorgsfullt och genomférs i enlighet med gemensamma
instruktioner. Besoken pd arbetsplatserna inriktas med hjalp av den kartldggning som
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ndmns ovan. Vi forbereder en ny kortkurs for personalen om organisering och rekrytering
av medlemmar.

Viinriktar ocksé alla existerande aktiviteter, sésom de oanmalda, korta informa-
tions- och rekryteringsbeséken pd arbetsplatserna (de s.k. pyyhkdisy-evenemangen) och
Arbetsmiljodagarna, till féretag som valts ut utifrén kartldggningen. Dessutom levererar vi
medlemsrekryteringsmaterialet (Vi &r facket, Me olemme liitto) till s& mé&nga arbetsplatser
som mojligt. Utifr@n kartladggningen av arbetsplatserna inleder vi ocksd méten med de for-
troendevalda.

Vi foljer systematiskt upp genomforandet av beséken. Vi samlar in information frén véra
arbetsplatser for att skapa en sé& detaljerad helhetsbild som mojligt av behoven inom
intressebevakningen och om intressebevakningens organisering inom férbundets avtals-
omrdaden. Viinkluderar och engagerar fackavdelningarnas representanter, fortroendevalda
och medlemmar av férbundets forvaltning i besdken pd arbetsplatserna.

Under &r 2024 ger vi fackavdelningarna rdd och handledning sé& att de aktivt rekryterar
medlemmar och uppratthdller nivén pd intressebevakningen pd arbetsplatserna. Vart mal
ar att kartléiggning av arbetsplatserna blir en del av fackavdelningarnas normala verksam-
het.

Vi omdefinierar graderingen och uppféljningen av &terbetalningen av fackférbundets
medlemsavgifter till fackavdelningarna. Tanken &r att fackavdelningarnas verksamhet
utvarderas utifrén hur uppgifterna i andra paragrafen i avdelningarnas modellstadgar och
forbundets arliga prioriteringar har genomfoérts. Vi ordnar ett seminarium for utveckling av
graderingen och bjuder in fackavdelningarnas representanter till seminariet.

Vi gor det ocksd sé& enkelt som mojligt att bli medlem genom att utveckla det digitala
férfarandet for att bli medlem.

3.3 Vindar alla som studerar inom férbundets avtalsomrdden under deras
studietid

Studerandemedlemskapet ar en av végarna till medlemskap i Industrifacket. | strategin
Steget fore i forandringen har vi stallt upp som mal att forbundet nér alla studerande som
studerar inom férbundets avtalsomréden under deras studietid. Ar 2024 utarbetar vien
fardplan for hela férbundskongressperioden om hur detta ska genomféras.

Information pd& Idroanstalterna spelar en central roll nar det galler att nd ut till stu-
derande. Vi kommer dverens om fordelningen av ansvaret for ldroanstaltsinformationen
och -verksamheten under verksamhetsdret och planerar verksamhetens resurser pd& nytt.
Utbildningen och stoédet till de informatérer som besdker Idroanstalterna ordnas i allt hégre
grad via férbundets regioncenter. Vi preciserar ocksd statistiken dver studerandemedlem-
mar for att f& en aktuell helhetsbild.
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4. Prioritering: Vi starker
fértroendemannaorganisationen

Fortroendeman och arbetarskyddsfullmaktige bevakar arbetstagarnas intressen pd
arbetsplatserna och ar en central del av férbundets verksamhet. De fortroendevalda
spelar en viktig roll for organiseringen pd& arbetsplatserna.

De strategiska mélen inom denna prioritering ar att forbattra fortroendemanna-
organisationernas tackning, framja fértroendemannens rattigheter och forhandlingss-
tallning, hodja de fortroendevaldas kompetensnivé och utveckla stédmetoderna, framja
deras ork, utveckla arbetarskyddsorganisationerna p& arbetsplatserna och héja nivén
pd arbetarskyddet.

4.1Viforbattrar fértroendemannaorganisationens téckning

Ar 2024 kommer vidtar vi &tgarder fér att en fértroendevald ska véljas i alla féretag med
fler an 20 arbetstagare. | detta arbete anvénder vi den kartldggning av arbetsplatser som
vi berdttar om i avsnitt 1.1i verksamhetsplanen.

Vi gér upp en separat plan for arbetsplatser som identifierats i kartldggningen och som
annu inte har fértroendevalda. Dessutom sakrar vi att nya fértroendevalda alltid valjs i
stallet for avgéende fortroendevalda. Vid kartldggningen spanar vi efter nya féretag som
vdxer snabbt, och vi utvecklar en verksamhetsmodell for val av fortroendemdan foér dessa
féretag. Vi anvénder organiseringsverksamheten for att utvidga fértroendemannandtver-
kets téckning. Fértroendevalda rekryteras i anslutning till alla férbundets organiserings-
kampanjer.

Viuppdaterar startpaketen for fortroendemdan och arbetarskyddsfullmaktige under ér
2024. Startpaket dverldts personligen till nya fértroendevalda.

Vi ger r&d och handledning till fackavdelningarna sé& att de stéder fortroendemanna-
verksamheten. Vi fortydligar fackavdelningarnas roll vid valet av fértroendemdan under
Aret.

4.2 Vi framjar fértroendemdénnens rattigheter och férhandlingsstdllning

Industrifacket har som mal att fortroendemannens stdlining som den som i férsta hand
representerar personalen definieras i lagen. | regeringsprogrammet for Orpos regering vill
man tvartom ge 6kade behdorigheter till personalrepresentanter som inte ér valda av fac-
ket. Ar 2024 arbetar vi fér att fraimja fértroendemannens stallning som férstahandsparten
vid lokala avtal. Vi paverkar lagberedningen genom FFC och vér egen verksamhet.

Under verksamhetsdret utreder vi pé vilka punkter sarskilt fortroendemdénnens rattig-
heter och stalining ska forbattras genom kollektivavtalen. Utifrén utredningen bereder vi
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mal for kollektivavtalsférhandlingarna. Dessutom framjar vi lika utbildningsrattigheter for
fértroendevalda inom olika avtalsbranscher, vilket ar viktigt sarskilt fér de minsta avtals-
branscherna.

Vi intensifierar dvervakningen av genomférandet av de nuvarande rattigheterna. Med
hjalp av kommunikation 6kar vi ocksé kunskaperna om de rattigheter som grundar sig
pd lagstiftningen och kollektivavtalen och uppmuntrar fértroendemdannen att utéva sina
rattigheter.

4.3 Vihojer de fértroendevaldas kompetensniva och utvecklar stédet

Kunniga och valmd&ende fértroendevalda dr samtidigt starka och inflytelserika aktorer

pd sina arbetsplatser. Under 2024 sakrar vi att fortroendemannautbildningarnas innehdll
motsvarar de aktuella behoven. Vi gér en enk&t om utbildningsbehoven och utbildningar-
nas innehdll. Vi anvénder enkdtens resultat for att utveckla fortroendemannautbildnin-
gens kvalitet.

| utbildningen av fértroendevalda betonar vi medlemsrekrytering och organisering
pd det satt som framfors i avsnitt 1.2 i verksamhetsplanen. Vi ékar utbudet av kurser p&
engelska till fértroendevalda under férbundskongressperioden. Ar 2024 ordnas en grund-
kurs for fortroendeman pé engelska. Utbildningen for fortroendevalda omfattar undervis-
ning i digitala fardigheter, sprékkunskaper och interaktiva fardigheter, och under verk-
samhetsdret utarbetar vi planer for att utdka denna undervisning.

Vi fortsatter att utveckla examen for fortroendevalda. Denna examen, som nu ar i
planeringsskedet, kommer att bestd av obligatoriska, fritt valbara och allménbildande
studier samt av ett slutarbete.

Ar 2024 6kar vi de fortroendevaldas deltagande i utbildningar genom olika &tgarder.
Vi erbjuder regionala utbildningar och méjligheter att delta pé distans. Vi samordnar
tidschemat fér alla utbildningar som &r avsedda for fértroendevalda fér att ta bort éver-
lappningar och sdkerstalla kvaliteten pé utbildningarnas innehdll. Vi marknadsfor utbild-
ningarna till exempel genom telefonkampanjer.

Vi 6kar anvandningen av den digitala inlarningsplattformen inom utbildningen. Vi
marknadsfor ocksé sjalvstudiematerial for fortroendeman och om arbetarskydd och
organisationsverksamhet. Med dessa material &r studierna inte bundnai till tid eller plats.
Foértroendemdnnen erbjuds till exempel utbildningsmaterial och inspelningar om arbets-
rattsliga frédgor pd& natet.

Under &ret vidareutvecklar vi forbundets datasystem som de fértroendevalda anvan-
der. Till exempel E-tjé@nsten for fortroendevalda utvecklas sé att den battre kan anvandas
for information och kontakter. Vi utbildar b&de fértroendevalda och personal i anvandnin-
gen av systemen s& att de utnyttjas battre.

4.4 Vi framjar de fértroendevaldas ork i deras uppgifter pd arbetsplatserna

Industrifacket faster sarskild uppmarksamhet vid de fértroendevaldas psykiska valbefin-
nande &ren 2023-2028. Under &ret utreder vi med hjdlp av en enkat hur de fértroende-
valda orkar i sitt arbete och vilket stéd de behdver. Vi tar upp arbetshdalsa och krafterna
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i arbetet som ett tema pd& utbildningarna for fortroendevalda, pd arbetsmiljoseminariet
och pd temaseminariet for fortroendeman.

Vi fortsdtter att ordna lattillgéngliga evenemang for fortroendevalda béde elektro-
niskt och live, till exempel resurscafé-webbevenemang. Dessutom fortsatter och starker
vi arbetshandledningen for fortroendevalda. Vi erbjuder fortroendevalda maéjligheter
till n&tverksbygge och rekreation i samband med olika evenemang. De stédformer som
ndmns ovan har planerats sé& att de fortroendevalda kan ge kamratstod till varandra.

4.5 Vi utvecklar arbetarskyddsorganisationerna pé arbetsplatserna, héjer
arbetarskyddets nivé och 6kar samarbetet med myndigheterna

Ett av Industrifackets mél ar att forbdttra arbetslivets kvalitet, arbetsmiljon och stkerhe-
ten i arbetet. Att stdrka arbetarskyddsorganisationerna pd arbetsplatserna ar ett viktigt
verktyg i detta sammanhang. Under verksamhetséret 2024 genomfér vi undersdkningar
for att utreda laget inom arbetarskyddet p& arbetsplatserna. Vi ordnar ocks& gemen-
samma arbetarskyddsevenemang tillsammans med arbetstagar- och arbetsgivarsidan.
Malet med dem ar att arbetsgivaren och personalen utvecklar arbetarskyddsverksamhe-
ten tillsammans.

Ar 2024 satsar vi pd& att férbattra arbetarskyddsfullméktiges verksamhetsmajligheter. Vi
utreder p& vilka punkter arbetarskyddsfullmaktiges rattigheter och stallining i férhallande
till fértroendemdannen behover forbattras. Mélet ar att genom forhandlingar hoja arbe-
tarskyddsfullmaktiges villkor till samma nivé som fortroendemdnnens.

Arbetarskyddsverksamheten regleras och évervakas i lag. Under &ret utvecklar och
uppratthéller vi forbindelserna med personer som ansvarar for tillsynen 6ver arbetarskyd-
det bd&de pd riksplanet och regionalt. Vi ber att arbetarskyddsmyndigheter medverkar
som sakkunniga i de utbildningar som vi ordnar.
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5. Prioritering: Starka
intressebevakningen fér arbetskraft
med utlandsk bakgrund

Den relativa andelen Iéntagare med utléndsk bakgrund ékar hela tiden i Finland. Andelen
Idntagare med frémmande modersmal steg till omkring 8 procent &r 2021 (Statistikcentra-
len). I juni 2023 var omkring 3 procent av Industrifackets medlemmar pé& arbetsmarknaden
personer med ett frammande sprédk som modersmdal. Anlitandet av utlandsk arbetskraft i
Finland forknippas med problem, sdsom gré ekonomi och direkt exploatering av arbets-
tagare.

Det 6kande antalet arbetstagare med utlandsk bakgrund staller krav pé Industri-
facket pd tvé omrdden. For det forsta ar det svart att organisera personer med utldndsk
bakgrund i férbundet. En orsak till detta ar att de har sémre kunskaper om férbundets
verksamhet. For det andra mdste vi ocksd kunna betjana vara medlemmar pé frém-
mande sprdk. Industrifackets strategi tar hansyn till dessa krav, och en av férbundets
prioriteringar for &r 2024 ar att stdrka intressebevakningen for arbetstagare med utlandsk
bakgrund.

Viinriktar medlemsrekryteringen till arbetstagare med utléndsk bakgrund, dér poten-
tialen ar stor. Detta kréver bland annat riktad och mdéngsidig kommunikation. Samtidigt
mdste forbundet se till att det ar enkelt fér de nya medlemmarna med utldndsk bakgrund
att komma med i férbundets verksamhet. Det behovs ocksd latta satt att delta, s& att
troskeln att komma med i verksamheten blir sé 1&g som majligt.

Ar 2024 satsar Industrifacket pé& att férbattra servicen p& andra sprék. Till exempel
mobilapplikationen Hermes utvecklas pd& sé& satt att innehdll om Teknologiindustrins kol-
lektivavtal infors i appen pd olika sprdk. Vi ordnar ocksé utbildning pé& engelska bé&de vid
Murikka-institutet och regionalt. | enlighet med strategin dkar vi samarbetet med myndig-
heterna i frdga om uppféljningen av utldndska arbetstagares arbetsvillkor och arbetsfor-
héllanden. Vi fornyar var webbplats for att goéra den battre tillgdnglig pd olika sprdk. Vi
okar antalet dversatta artiklar i tidningen Tekija.
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6. Prioritering: Andringarna i
stadgarna férankras i forbundets
organisation

Forbundskongressen i maj 2023 beslutade om andringar i forbundets stadgar och i
modellstadgarna for fackavdelningar. Till exempel férbundets administration blev betyd-
ligt mindre i jamférelse med léiget efter fusionen. Andringar gjordes ocksé i fackavdelning-
arnas administration.

Malet ar att dndringarna i stadgarna omsatts smidigt i praktiken under &r 2024. Fack-
avdelningarna har f&tt instruktioner om hur de ska andra sina stadgar. Vi féljer upp att
fackavdelningarna bérjar anvanda de nya stadgarna i enlighet med instruktionerna.
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7. Den dévriga strategiska utvecklingen

| verksamhetsplanen har vi ocksd& samlat satsningar som anknyter till de strategiska
mdalen, men inte till prioriteringarna fér 2024 som sddana. De planerade aktiviteterna
har rubricerats i enlighet med det strategidokument som férbundskongressen anta-

git.

Kollektivavtalens stéllning
Industrifackets linje ar att stddja de allmént bindande kollektivavtalens stallining bland
annat genom att frémja facklig organisering pd bdde arbetsgivar- och arbetstagarsidan.
Under 2024 lanserar vi en strategisk organiseringskampanj som riktar sig till icke-orga-
niserade féretag inom teknologibranschen. Ett av mélen med kampanjen ar att starka
fértroendemannaorganisationen.

Vi 6kar arbetsgivarnas vilja att ingd allmént bindande avtal genom olika atgdrder.
Vi tar ett fast grepp om meningsskiljaktigheter som galler féretagsspecifika avtal om
arbetsvillkoren och i vilkka arbetsgivarsidan har valt att inte delta i kollektivavtalssystemet.
Viingriper snabbt i situationer dar arbetsgivare diskriminerar arbetstagare som deltar i
fackféreningsverksamheten. Dessutom utévar vi pdverkan pé lagberedningen for att fors-
vara kollektivavtalens bindande karaktar.

Férhandlingar, intressebevakning och stridsatgérder

Vi 6kar medlemmarnas kunskaper om arbetsvillkoren och arbetstagarnas rattigheter.
Under 2024 informerar vi v@ra medlemmar om till exempel rattegdngar som férbundet
skoter och andra betydande mdl. Vi rapporterar om dem bland annat pé sociala medier
och till exempel i tidningen Tekija. Vi formedlar ocksd information om fértroendemdnnens
arbete och dess betydelse pd olika satt.

Aktivt medlemskap och organisering

Vi satsar pd organiseringsverksamheten for att oka var férhandlingsstyrka och kollek-
tiva organisationskraft. Kaompanjen Vagande skal, som lanserades 2023, fortsatter vid
behov till foljande ar.

Vi fortsatter med projekten for utveckling av fackavdelningarnas roll som organi-
serande aktoérer (Jarjestvé ammattiosasto) och startar tvé nya projekt under 2024.
Helheten fornyas s& att den stoder prioriteringarna for 2024 allt battre. Tanken ar att
fackavdelningarna sjalva genomfér organiseringskampanjer i sina omréden.

Fackavdelningarna

Vi 6kar planmdassigheten i fackavdelningarnas verksamhet. Under 2024 fortsatter vi
utbildningarna for utveckling av fackavdelningarna som en del av projektet for aktiva
fackavdelningar (Toimiva ammattiosasto).

Arbetslagstiftningen och inkomstférdelningen i samhadllet

| enlighet med strategin dkar vi vart pdverkansarbete for att framja lagstiftning som
forbattrar arbetstagarnas rattigheter och fackférbundens verksamhet. Det viktigaste
Ar 2024 ar att bekampa de forsamringar av arbetslivet som Orpos regering planerar.
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Vi haller ocksé ett 6ga pd vilka dndringsbehov de eventuella lagreformerna kan for-
anleda i kollektivavtalen for olika branscher.

Vart mal ar att utveckla rattspraxis i arbetsrattsliga drenden genom att bevilja ratts-
hjalp ocksd i ostkra men principiellt viktiga frégor.

Industri- och ndringspolitik

Industrifacket framjar for sin del héllbar tillvaxt inom industrin. Under 2024 kommer vi att
skapa en lagesbild av de kompetensbehov som den grona omstdllningen kommer att
medféra for férbundets sektorer och branscher.

Férbundets resurser

Vi utvarderar och férnyar vara verksamhetssatt kontinuerligt i enlighet med strategin. For
2024 kommer vi att minska antalet evenemang som ordnas och samordna nationella och
regionala stora evenemang. Vi utvdrderar evenemangens genomslag ocksé med ekono-
miska indikatorer.

Medlemskommunikationen

Vi satsar p& mangsidig och malinriktad kommunikation. Under véren 2024 genomfor vi
en medlemsenkdt for att kartldgga hur férbundets medlemskommunikation har lyckats
och hur den behover utvecklas. Vi producerar l&ttlast innehdll till webbplatsen om olika
amnen, till exempel om medlemsrekrytering. Tidningen Tekija utkommer 11 génger under
2024, dvs. en géng i m&naden med undantag for juli.
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